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Bevezetés

A palyazati motivicid indoklisa

A Bardos Laszl6 Gimnazium torténete egyitt irédik a gimnaziumban végzett
munkdmmal, az itt eltoltott 23 esztend$ tanari palyafutisom id6ében tdlnyomo tébbségét ado,
ezért meghatarozo idészaka.

Iskolaalapitoként keriiltem az Gj intézménybe 1987-ben az Arpad Gimnaziumbdl. Az
elmult idészak gyakran valtozé kihivasainak szaktanari minéségemben kellett — és tudtam —
megfelelni, hiszen az 1990-ben — sajnalatosan — gyorsan sziikségessé valt vezetévaltas

lehet6ségével akkor nem tudtam élni.

A szakteriiletem altal tamasztott kovetelményeknek valé megfelelésen tdl folytonosan
torekedtem mind az oktatasszervezésben, mind az oktatasiranyitasban a tajékozdédasra, a
szaktertletek kinalta tovabbképzések teljesitésére, a kinalkozé feladatok elvégzésére.

1995 6ta az Orszagos Vizsgaztatasi Névjegyzéken szerepelek érettségi vizsgaelnokként. 2002-ben
a pedagbgus-szakvizsgival egyenértékd (8/1997. (II. 18.) MKM-rendelet) kozoktatasi vezetd
szakképzettséget adé masoddiplomat szereztem a Szegedi Tudomanyegyetemen, ugyanezen év
6sz€t6l onkormanyzati képviselSként Tatabanya Megyei Joga Varos Onkormanyzatinak Oktatasi,
valamint Pénzlgyi Bizottsagaban a varosi kozoktatasi intézmények muikodésére birok ralatassal
oktataspolitikusi minéségben. A torvényességi vizsgalatok, valamint a szabalyszerlségi-pénziigyi
vizsgalatok eredményeinek mindsitése, az intézményvezetdi beszamolok és palyazatok értékelése
folyamatosan ad tiikrét a varosban folyé oktaté-nevel6 munkarol, a kozoktatasi intézmények
koltségvetési helyzetérdl, gazdalkodasi szinvonalardl, a vezet6i allomany minéségérol.

A kétszintd érettségl vizsga bevezetésekor keletkezd szakmai szikségletre azonos idSben
reagaltam: mind torténelembdl, mind pedig magyar nyelv és irodalombodl kézép- és emelt szintd
érettségi vizsgaztatoi képzettséget nyertem 2004-2005-ben.

A modernizacié igényeit megértve, 1épést kivantam tartani a szamitastechnikdban is, 2006-tol

,2Burépai Szamitégép-hasznaldi Jogositvany (ECDL) Start” végzettséggel rendelkezem.

Az utolsoként betdltott vezetSi ciklus alatt bekévetkezett strukturalis oktataspolitikai
valtozasok, az elmult 6t esztend6 kozponti koltségvetési deffenzivaja, az ebbdl adédoé helyi
intézményfinanszirozasi fesziltségek, az {gy generalt helyi intézményatszervezési reformok olyan
kihfvasokat gerjesztenek, melyekre az a vezetdi testilet tud reagalni — és akar az elvarasoknak

megfelelni —, amely mind szerkezetében, mind személyi Osszetételében megujul, a tantestiilet és a



teljes alkalmazotti kozosség bizalmat birja, perspektivat jelent a gimnazium jovéképében,
innovatfv hajlammal és képességgel rendelkezik, szinvonalas és eredményes kommunikaciot tud
folytatni, érdekérvényesité képességét és tarsadalmi-kozéleti kapcsolatait kamatoztatni tudja az

altala vezetett intézmény javara.

E kozel negyedszazados élettartamu iskola szakmai teljesitményében ekkora id6hosszisag
alkalmas a pedagoégiai munka identitasanak igazolasara, a kozosen valasztott, legitimalt és
kimunkalt oktatasi programok helyességének-eredményességének mérésére. Ekkora idétartam
ohatatlanul vezet ugyanakkor maganak az épiiletnek az elhasznalédasahoz is. Az épiletszerkezet
elfaradasa, megkopasa felréhaté a hosszu hasznalati idének, az azonban nem, hogy a hosszu évek
alatt nem kerlt sor a praktikus, apré marketingelemeknek, kényelmi tobbletet adé Stleteknek, kis
beruhazasoknak a megvaldsitasara, melyek — megvalosulva — mar elsé latasra hozzaadott értéket

jelentenének.

Palyazoként hitet teszek a tantestilet szellemi termékét jelents, a fenntarté altal
elfogadott, timogatott, intézményi szinten tartalommal megtoltott osztalystruktira folytonossaga
mellett, stratégiai jelentéséglinek tartom az atdolgozandé Pedagdgiai Program részeként
szerepeltetendd j, specialis tantervd 6t évfolyamos gimnaziumi osztaly beinditasat, bedgyazasat,
teljesitendS vallalasnak tekintem a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében elnyert
TAMOP-3.1.4. kédszamu palyazati timogatas hasznositasit a pedagdgiai médszertani kultira
korszerGsitésére, a kompetencia alapu oktatas eszkézeinek és modszertananak bevezetésére,

elterjesztésére, dominansnak tekintve a palyazati siker kinalta motivacios jelleget.

Intézményvezet6ként nemcsak a didksag, hanem az intézmény dolgozoi és partnerei,
vendégei szamara is strukturaltabb és otthonos iskola megvalositasat tdzom ki célul, a

rendszerszeribb mikddés és a komfortossa tétel szitkségességét elodazhatatlannak tartom.



Helyzetelemzés

A Brdos Laszlo Gimnazinm a 2009/ 2010-es tanévben

Torvényes keretek

A Birdos Laszl6 Gimnazium Tatabinya Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
fenntartasaban mikod6 kozoktatasi intézmény. Az iskola muikodésének kotelezd jogi kerete a
Tatabanyai Tobbcélu Kistérségi  Tarsulas Kozoktatasi-feladatellatasi, intézményhalozat-
mukodtetési, fejlesztési és intézkedési terve (2008-2015), melynek a kozépfoka oktatas
feladatellatasat meghatarozé fejezetében a gimnaziumi oktatas elsédleges feladatanak tovabbra is
a fels6oktatasi tanulmanyokra torténé felkészitést tekinti. Ehhez biztositani szitkséges mind az
emelt szinti, mind az altalanos tantervii gimnaziumi kinalatot, és a kétszintd érettségi vizsgara
torténd felkészitést minél tobb tantargybol. Ez a kritériumrendszer nemcsak a gimnaziumi oktatas
sajatossagait definialja, hanem egyuttal funkcidjat és ezzel — bizvast — létjogosultsagat is
hangsulyozza.

Az intézmény csak nappali rendszerd — tiszta profild — gimnaziumi oktatast végez. E
tanévben tipusonként egy osztaly indult-indulhatott. Nyolc évfolyamos rendszerben 12 osztaly, 6t
évfolyamosban 5, négy évfolyamosban 4 osztaly mikodik. Az sszes nappali tagozatos osztalyok
szama tehat 21.

Az intézménybe felveheté maximalis tanuldlétszam 760 £6.

Az iskola ellatja a testi, érzékszervi, beszédfogyatékos, autista, valamint a megismerd
funkciok vagy a viselkedés fejlédésének tartés és sulyos rendellenességével kiizd6é tanulok

integralt oktatasat.

Nyolc évfolyamos gimnazium 1évén, a 2004-t6l indult, kompetencia alapi Nemzeti

Alaptanterv a 2009/2010-es tanévben mar a hatodik évfolyamot érte el.

Az épitett kdrnyezet

Az iskola Ovaros torténelmi léptéktt  korzetének kozelében, lakotelepi-lakoparki
szerkezetbe agyazottan all. Az adottsagként f61é magasodo tizemeletesek és az iskola keritéséhez
tulsagosan kozeli soklakasos tarsashaz miatt erésen raépitett kornyezet jellemzi, a fébejarat el6tt

emelkedd tarsashazi tomb torzosaga miatt az épitett kozeg romlott allapotd. Vialtozatlanul szik



keresztmetszeti a kézuti kapcesolat, kényszerliség volt a nem el6relatdan tervezett belsé utszakasz
egyiranyusitasa. A sard beépitettség miatt képtelenség az iskola el6tti parkolasi lehetéségek
optimalizalasa, az udvar tavlati b6vitésének terve végérvényesen ellehetetlentlt a hatsé keritésig
épitett tarsashazi parkolohelyek, valamint a Banyasz emlékpark és a keritésink kozé beszoritott

kutyafuttatd miatt.

A sportpalyak allaga — az aszfaltfelilet min6sége, a labdafogd hald tartéssaga — még
iskolai igénybevételt is rovid tavon bir ki, killénésen gy, hogy hasznaljak a kornyék fiataljai —

egyébként el nem {télheté modon.

Szemet gyonyorkodtetd viszont a rendszeres gondoskodast meghaldls, a lathatdlag
optimalisan kedvez6 kornyezetében zoldells, szépen fejl6dé szamos 6rokzold névény. Mostanra
mar varosrészi természeti értéket jelent ez a belsé park, apolasa felel6sség, megdvasa kotelesség.

Az iskolaval egyidés platanfa az iskolaudvar ékessége, mondhatjuk, tajékozdodasi pont.

Az épiilet adottsagai

A 23 évvel ezel6tt rohammunkaval megépitett épitmény szerkezeti és tizemelési

gyengeségel napjaink bosszusagait jelentik. A tetészerkezet még feldjitott allapotaban sem nyujt
garanciat beazas ellen. A palatet6s rész sériilékeny, a lapos tetSs felilet szigetélése viszonylag
r6vid 1d6 alatt elfarad. A vizelvezetS6 rendszer nem funkcional megbizhatéan, esézéskor lehet
szamolni mikodési zavarral.
Ablaknyitassal még csak ellensulyozhaté a szell6zteté rendszer gyengesége, am a bizelzard
rendszer konstrukcidja és kivitelezése olyan mértékben selejtes, hogy a gyakran terjengd
csatornaszag semlegesitése és a kellemetlen kovetkezmények elkeriilése bosszantéan gyakran
igényel karelharitast.

Az éptlet tijolasa olyan adottsag, ami miatt a kilsé energiaforras — a napenergia — nem
hasznosul optimalisan. Az északi tijolasu tanari és irodak arnyékossagaval éles kontrasztban
allnak a fulledten napfényes, déli tajolasu tantermek. A kiszaradt fa nyilaszarék nem védenck

kell6képpen a hol keleti, hol pedig nyugati iranybol érkezé szelek ellen.

Tervezoi Otletként értékelték a gimnazium atadaskor az atriumos szerkezeti megoldast, am
a vilagitéudvari funkcién kivil mas rendeltetését még nem sikerilt kitalalni a bels6 udvarnak.

Hasznosulni csak befedett allapotaban tudna, am ennek a beavatkozasnak rendkiviil tetemes a



koltsége. Kozosségi térnek normalisan az aula szolgal, kivételesen a tornaterem veend6 igénybe —
mely a kézilabda kivételével alkalmas mas teremsportigak muvelésére, sportagi versenyek
rendezésére —, a ,,diszterem” szerepét — célszerd funkcidja mellett — az ebédlé tolti be, szerves
egységet alkot az éptletben mikods fé6z6konyhaval, mely a kornyékbeli lakosok étkeztetését is

szolgalja.

Az iskolai bufé korszerli kinalataval a napkozbeni étkezések lehetéségét nyujtja, a

szolgaltatas igénybe vétele mellett taldlkozasi pont is.

Az oktato-nevel§ munka szinterei

Az eredetileg 16 tantermes iskolaban sikertlt megoldani 21 osztaly elhelyezését.
Pillanatnyilag ez csaknem az optimum. Az eddigi bévilésnek, vagyis az osztalyterem-igénynek
aldozatul esett az azota is hianyzé iskolai klubhelyiség.

A Pedagodgiai Programban megfogalmazott képzések infrastrukturalis feltételei
biztositottak a gimnaziumban. A csoportbontas sziikségleteinek kielégitésére 5 kistanterem all
rendelkezésre. A bioldgia, kémia, fizika-természetismeret, a rajz és a mavészetek, az ének-zene, az
informatika oktatasahoz 8 szaktanterem adott — egy tanterem mobil idegen nyelvi laborként is

funkcional —, a magyar nyelv és irodalom, a torténelem, a matematika, az idegen nyelvek, a

>
foldrajz és a testnevelés tanitasanak technikai hattereként, a szaktanarok munkavégzése
szinvonalas korulményeinek biztositasdhoz 9 szertir/szaktandri kabinet 4ll rendelkezésre.

A két részre oszthatd tornaterem és a vallalkozas keretében mukodtetett kondicionald terem
korszer gépparkja a testnevelés mivelésének helyiségigényét oldja meg, az egészséges életmddra
szoktat, a mozgasigény kielégitésén tul a testkultdrait mdvel6k gyarapodd taboranak nyujt

lehet6séget a tevékenységre.

A 13.876 — 13.049 nyomtatott és 827 audiovizualis — ismerethordozot 6rz6-kezeld iskolai
konyvtar mind kinalataban, mind az olvasok fogadasi feltételeiben (az olvasétermi funkcio, az
informiacidszerzés technikai feltételeinek biztositisa, a dokumentumkezelés, - sokszorositis
lehet6sége) varosi 6sszehasonlitasban is nivos szolgaltatas optimalis kornyezetben. Felszereltsége

révén csoportfoglalkozasok megtartasara is alkalmas és alkalmazott.



A korszerli informacidszerzés, a tananyagbévités eredményessége, a hatékony kommunikacié az
irodak, a tanari, a konyvtar, a szaktanari kabinetek és a szamitastechnikai részleg internetes
Osszekotése révén biztositott.

A média valamennyi terilletének iskolai mduveléséhez rendelkezésre all a hattér. Az
ujsagkészitéshez és a televizidzashoz elfogadhat6 szinvonalon rendelheté hozza az eredményes
mikodéshez kivant segitség, a zartlancu televizio-halozat kozpontjaul szolgalé nagystadio és az

iskolaradionak berendezett kis helyiség muszakilag mar nehezen vallalhato.

A korszer égetékemencével, korongozoval felszerelt kézmiives muhely technikai tudasan

nem mulik a kreativitas kibontakoztatasanak szandéka, a lehet6ség éppenséggel adott.

Gazdalkodas és pénziigyi helyzet

Az iskola az alapfeladatait, helyi és az intézmény muikodésével kapcesolatos feladatait
Tatabanya Megyei Jogi Varos Kozgytlésének koltségvetési rendeletében  biztositott
elSiranyzatbdl latja el. A gimnazium 2009. augusztus 1-jét6l 6nalléan mikéds, de mar nem
onalléan gazdalkodd koltségvetési szervvé valtozott az intézmények gazdasigi Osszevonasa
kovetkeztében, pénziigyi-gazdasagi feladatait a Kossuth Lajos Kozgazdasagi és Human
Szakkozépiskola végzi a Kozépiskolik Agazati Gazdasagi 1. szamlavezetSjeként. ElGiranyzatai

felett a Bardos-gimnazium viszont tovabbra is teljes joggal rendelkezik.

A 2009-es pénziigyi évben a koltségvetési forrasellatottsag 255.817E Ft-jabol és a bevételi
rubrikaban megjelenitett 22.931E Ft-bol all 6ssze 278.748E Ft 6sszes kiadas. Utdbbi 6sszeg 86%-
a — 239.670E Ft — személyi juttatas volt, illetve — a veszélyesen alacsony — 14%-a forditédott
dologi kiadasokra, ami annyira sovany arany, hogy az mar a mikodés biztonsagat fenyegeti, és az
eszkoztejlesztést ellehetetleniti. Az oll6 kinyilasa az alulfinanszirozottsaggal szinonim helyzetet
eredményez. A 2009. évi elbiranyzatok jelentds részét a fenntartd céltartalékba helyezte: a bér- és
személyi jellegl kiadasok 2,5%-at és az egyéb dologi kiadasok 50%-at érintette 8.453E It
Osszegben. Az intézmény bérleti dijbdl realizalhatd bevételei csokkentek.

A bevételek bizonytalan tervezhet6ségének, a koltségvetési feszességnek és a fejlesztési forras
megsziintetésének csapdajabol jelentésebb mértékd palyazati forras megszerzése lehet az
el6remenekiilés redlis utja. A TAMOP-palyazaton valé sikeres részvétellel 15.000E — 25.000F Ft

tamogatasi intenzitas jar.



A gazdalkodasi tevékenység szinvonala a Pénzligyi Ellenérzési Iroda 2008 majusaban
végzett szabalyszerlségi-pénziigyl vizsgalata titkrében értékelhet optimalisan:
»A bérgazdalkodas tertletén ... alkalmazott kimutatasok, tablazatok vezetése atlathatd, pontos
munkafolyamatot tikroz. ... A vagyongazdalkodasi tevékenységhez valamint a fejlesztési forrasok
nyilvantartasahoz sziikséges analitikus nyilvantartasokat az intézmény ... attekinthetéen ... vezeti.
... Az intézmény bevételeit teljesitette, kiadasait realizalta. Az intézmény pénziigyi-szamviteli

munkéja j6.”

A 2010-es koltségvetés 257.080E Ft forrast helyez kilatisba a Bardos Iaszlo
Gimnaziumnak, az iskola kiadasi el6iranyzata 248.862E Ft, megterhelve a gazdalkodast a
korabbrol vett céltartalékba helyezési rendelkezéssel. A bérkeret egy részének zarolasa

gyakorlatilag megsziinteti a bérmaradvanyt, ezzel egylitt a jutalmazas lehetSségét.

Az emberi tényezd

A tantestiilet

A pedagbgus munkakorben foglalkoztatottak szama az Alapité Okiratban meghatarozott
osztalyok szamatol, a tanuloi 1étszamtol, a képzési struktiaratol, az oktatasi torvény — kotelezd és
nem kotelezé tanoérakra, tanéran kivili  foglalkozasokra, egyéni foglalkozasokra  és
orakedvezményekre vonatkozé — elbirasaitdl, a Pedagdgiai Programban szereplé fenntartdi
tamogatastol, valamint a tanuloszobara jelentkezés mértékétdl fige. A pedagogus ellatottsag

viszont az Ures allasok, illetve a tulérak szamanak alakuldsra hat.

A 45 kozalkalmazott — koztiik 1 részfoglalkozasu — mellett 4 6raadoval sikeril ellatni a
feladatokat. 53,75 6sszes allashelybSl — a konyvtarosét is beleszamolva — 45,5 a betdltott. A
tantestiletben 11 férfi kollégat szamolunk meg,.

Az egy f6allasu pedagdgusra esé tuloéraszam 4,56 ora. A szakos ellatottsag teljes kord.

A technikai dllomdny

13,5 allashellyel szamolhatunk csak, melyek mindegyike betoltétt. Az allaskereten 2

gazdasagl ugyintézé — az egyik helyen statuszvaltas zajlik nyugdijba vonulds miatt — és az



iskolatitkar), 1 oktatastechnikus, 1 gondnok, 2 portas, 6 takarito és egy félallasu kisegité nyugdijas

osztozik.

A didksdg

A gimnazistak létszama 656 £6: 133 tanul6 a négy évfolyamos, 165 az 6t évfolyamos és
358 a nyolc évfolyamos rendszerben képzddik.
Az atlagos osztalylétszam (31,2) mind a létszamstabilitas, mind pedig a féréhelyigény

szempontjabol megnyugtatd adat.

Az iskolaban egyttt nevel6dik a kiskamasz a nagykamasszal. Ennek az egyuttlétnek
egyarant érvényesulnek a pozitiv, de a negativ hatasai is.
A gyermek — és ifjusagvédelmi munka felelGsséggel és feladattal t6ltédik a 14 hatranyos, az 2
halmozottan hatranyos helyzett és 1 veszélyeztetett tanulé miatt. A mulasztott 6rak szama
tendenciajaban névekvé.

A sajatos nevelési igényt tanulokkal (2) valé foglalkozas ujszert feladat, melyet az iskola egyéni

fejlesztési programokkal igyekszik biztositani.

A demokratikus partneri egytittmikodés, az érdekképviselet kerete a kezdeményez6

mindségti Diak Onkormanyzat.

A sziilok

A kozoktatasi torvény egyre nagyobb lehetéséget biztosit a szilSknek az iskolai élet
formalasara. A szil6i aktivitds nemcsak a tantestilet 4ltal kimunkalt dokumentumok
véleményezését jelenti, hanem koézremikodést az iskolai programok szervezésében. Tevékeny
részvételiikhoz a szitkséges informacidkat a Sziléi Valasztmany kozvetitésével kapjak meg.

Képviseltetik magukat az Iskolaszékben is.

A hivatalos férumokon kivil sportnap és bal teremt alkalmat a tarsadalmi
kapcsolatrendszer erésitésére. Az adventi est misoraval az iskolat tamogatéd tevékenységiiket

k6szoni meg a gimnaziumi k6zosség.



Az erkolesi mellett, a személyi jovedelemad6 1%-anak a Géniusz Alapitvanyhoz vald

eljuttatasaval anyagi tamogatasban is részesitik az intézményunket.

A tartalmi munka

Az intézményi tanulmdnyi atlag a 2008/2009-es tanév végén 4,08 volt — csokkend
tendenciaju —, a félévkori 3,97 ugyanezt az ivet mutatja .
2009-ben 2 nyolc évfolyamos és 1 6t évfolyamos osztaly tett érettségi vizsgat — természetesen
nappali tagozaton. Az évfolyami atlag 4,38 kozépszinten, am az emelt szint 4,80-as atlaga az
eddigi legmagasabb a kétszintd érettségi 2005-6s bevezetése oOta.
Az allami fels6oktatasi intézményekbe felvettek aranya — az érettségizettekhez viszonyitva — 79%

volt.

Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola mulkodését determinaldé munkakapcsolat a fenntartoval all fenn. Az
Onkormanyzat és a Hivatal a gimnaziummal rendszeres informacidéeserében van a fenntartdi
tervek, illetve az intézményi kezdeményezések megvitatisa soran, a tOrvényesség vonalan

tuladminisztraltta valt az érintkezés.

A kistérség altalanos iskolaival a beiskolazas és a tantargyi versenyek apropdja teremt
kontaktust, a kozépfoka iskolakkal kozos feladataink, egymassal akar egylitt szervezett
rendezvényeink (az Arpad Gimnaziummal k6z6s hagyomanya Mikulas Kupa) és a versenyek

kinalnak kapcsolati lehetéséget.

Az Egységes Pedagogiai Szakszolgalat segitségét szikséges volt kérni tanulaszavaros
didkok esetében egy fejlesztépedagogus személyében, a gydgytestnevelési szolgaltatasukat

helyben, a megbizasuk alapjan végzi a mi testnevel6nk.

Az egészségligyl létesitmények kozil 4j egytittmikodés jott 1étre az iskolafogaszattal (a 10.
és 11. évfolyam vizsgalata), az iskola — és Uzemorvossal, valamint a tid&sziré szolgalattal

szabalyozott a kapcsolatunk.



Szamunkra a mindség, a hagyomany és a logisztika miatt a Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz a
stratégial partner szalagavatonk befogadasa és kulturalis lehetéségei okan. A Kézmuvel6dés Haza

a hagyomanyos adventi estiink bevalt szinhelye, illetve lesz a feldjitas utan is.

Ovaros kozelsége a sportlétesitmények kinalatat is jelenti, az atlétika, az Uszas és a

korcsolyazas mivelésének valik javara.

A gyermek- ¢és ifjusagvédelmi hatdsagok, alapitvanyok aktiv partnereink gyermek- és
ifjusagvédelmi programjaink megvalositasaban.

Kulfoldi  kapcsolataink  koéztl a  németorszagi  schwarzenbeki  gimnaziummal
hagyomanyosan mikodik a cserelatogatas, az angliai Christchurch civil szintt egytttmikodéséhez
inkabb mi ragaszkodunk — testvérvarossaga ellenére —, Tatabanya lengyelorszagi testvérvarosaval,

Bedzinnel az ottani 1. szamud gimnazium révén vagyunk baratsagban.

Allasfoglalas

A helyzetelemzés nem taglalja teljes részletességgel az iskola helyzetét, mert annak

bemutatasa a mindenkori igazgatdi beszamold targya.
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Fejlesztési elképzelések

A feltételrendszerben rejl6 lehetségek

Gazddlkodds — miikidés — pénziigyi helyzet

A kozoktatas miikodési feltételrendszere a leginkabb paradox moédon értékelhetd elem.
Mivel az intézmény koltségvetési forrasokbodl finanszirozott szervezet, a kotott gazdalkodas
kereteit szétfeszitik azok az igények — fejlesztés, feldjitas, karbantartas, eszkozbeszerzés,
motivacié —, melyeknek teljesitéséhez az iskola — mint nem 6nalléan gazdalkodd szerv — a sajat
bevételeibdl elég forrast nem tud elGteremteni, és a tébbletforrasokhoz jutas lehetésége fels6bb
szinten keletkezik (jelenleg mar unids programbdl és forrasbol megnyilt palyazati lehetéségek
kormanyzati tervezés és tarsfinanszirozas alapjan 2013-ig prognosztizalhat6an).
A fenntartd bazis szemléletd koltségvetése miatt a sajat hozzajarulas mértéke nem névekszik-

névekedhet nagysagrendekkel.

Az Onkormanyzat a kozgytilési rendelettel jovahagyott eliranyzattal biztositja a feladatok
ellatasahoz sziikséges fedezetet. A kdzponti normativa és a kiegészité tamogatas csékkend trendje
— 2005-ben 216.722E Ft a teljes kiadas 69,5%-aban, 2009-ben 164.822E Ft 59,1%-o0s teljes
kiadasi arannyal — mellé az 6nkormanyzati tamogatas — kényszerlien — novekvé tendenciaval
parosult: a 2005-6s 72.850E Ft 23,4%-ot fedez az Osszkiadasokbodl, a 2009. évi — egyébként a
korabbi évekhez képest visszavett — 90.995E Ft mar 32,7%-ot takar be. Ugyanakkor az
eldiranyzatok intézményi szinten jelent6s részének céltartalékba helyezése bizonytalanna teszi az
intézményi gazdalkodast mar pusztan az egyéb dologi kiadasok biztositasa terén. A céltartalékba
szorftott forras felszabaditasa alkalmas lehet a mutkodési zavar elharitisara, am a folyamatos
materialis sziikséglet — fénymasolo, illetve egészségligyi papir — a szil6k onkéntes alapon

biztositott anyagi segitségét igényli.

20006-t61 2008 végéig a kiesé szakképzési forrasok potlasara a fenntartd évi 7. 500E Ft
fejlesztési forrast biztositott (130/2005. (V. 26.) kgy. sz. hatirozat). A fejlesztések silypontja a
szaktantermek kialakitasara, illetve az informatikai eszk6zO6k beszerzésére esett (2 informatikai
szaktanterem eszkozeinek cseréje, szerverek beszerzése). Az ilyen céla beszerzések elérték a teljes

Osszeg 61%-at. Az iskolabutorok, valamint az audiovizudlis és sokszorositd eszk6zok beszerzése
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17%-ot tett ki. Szertari és egyéb oktatast szolgal6 eszkozokre koltottik a teljes Osszeg 7%-at. A
beszerzett eszk6z0k mikodtetése a teljes Osszeg 15%-at emésztette fel.

A 3 év alatt folyositott Osszeg felhasznalasar6l 2008. decemberig atfogd beszamolé készilt. A
beszamold alapjan megallapithaté volt, hogy a fenntarté altal a gimnazium szamara biztositott
fejlesztési forras felhasznaldsa hatékonyan és atlathaté moédon tortént. A Kozgytlés ennek
ellenére — koltségvetési megfontolasbol — visszavonta (10/2009. (I. 29.) kgy. sz. hatarozat) a
Bardos Laszl6 Gimnazium eszkozfejlesztési elSiranyzatra tett kotelezettségvallalasat, igy a
tejlesztési forras 2009-t6l nem all az intézmény rendelkezésére.

A fejlesztési forrassal megsegitett 3 év beruhazasai alapjan mindsithet6k a targyi feltételek
korszerinek. Ahhoz azonban, hogy ez igy is maradjon, a megszint 7.500E Ft-os eszkozfejlesztési
forras helyett valamilyen formaju és Gsszegl tamogatasra modot kellett — és kell — keresni és
talalni.

A 2005-t6l 2009-ig szamitott 5 év alatt a sajat bevétel és a mas forrasokbol szerzett
pénzeszkozok egyittes értéke — 90.000E Ft — a teljes kiadasi Osszeg 06,1%-at tette ki
(Természetesen hatranyos, ezért 2009-t61 mar nem érvényesitett sziikségintézkedés volt a
fenntartd altal elbirt tobbletbevétel-elvonas, ami a 2008-as 7.207E Ft tobbletbevételének 18%-at
— 1.294E Ft-ot — vonta ki az iskola koltségvetésébdl).

A tobbletforrasok elmaradasa esetén az egyébként is alacsony szinten tervezheté mukodési
kiadasok forrashianya a mikodéshez sziikséges alapvetd szolgaltatasok és eszk6zok — telefon- és
postaszolgaltatas, nyomtatvanyok, iroda- és tisztasagi szerek, festékpatronok — biztositasat

veszélyezteti.

Az iskolanak juttatott, illetve megszerzend6 pénzeszk6zok — kore  mellett
perspektivikusabbnak kell tekinteniink a sikeres pélyazati részvételbdl szarmazé bevételeket. A

palyazati figyelés munkdjanak koordinalasa igazgatohelyettesi tevékenységi tertlet.

A Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program keretében meghirdetett, TIOP-1.2.3.
kodszamu, Konyvtari Szolgaltatasok Osszehangolt infrastruktura-fejlesztése — ,,/Tudasdepo-
Expressz” cimu palyazaton sikerrel vettink részt az agazati gazdasagi egységinkhoz tartozd két
intézménnyel — Mikes- és Kossuth-iskola —, igy 2.300E Ft-ot fordithatunk konyvtar-
korszerGsitésre. Az igy megvalésulé multimédias fejlesztéssel a konyvtar egyuttal szaktantermi

foglalkoztatasra is még inkabb alkalmassa valik.
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A bejegyzés el6tt allo Bardos Diaksport Sportegyestlet sportszakmai tevékenységének
hatékonyabba tételéhez kiterjedt médon juthat forrasokhoz, ezaltal az adott szakmai tertleten
tehermentesiteni tudja az iskolai koltségvetést. Tamogatasokat fogadhat, rendezvényi
bevételekhez juthat, gazdasagi és vallalkozasi tevékenységet folytathat, vagyis gazdasagi

értelemben is dinamikus szervezet.

Intézményi keretben djszertinek, am céljat tekintve eredményesnek tervezem a ,,Reggeli az
igazgatoval” nevil esemény rendszerbe allitasat.
Kétségtelen, hogy a fenntartd altal biztositott, a forrasbévités céljat szolgald lehetdségek — az
Oktatasi és Kozmuvel6dési Iroda, igaz, fogyatkozé létszammal rendelkezéstnkre 4llé kapacitasa,
a Stratégiai Csoport szakmai segitsége, a Gazdasagfejleszté Szervezet koordinacids képessége —
maradandé eredményeket hoztak, vagyis nélkilozhetetlenek, am vagyongyarapodast is
eredményezhet, intézményi identitast erdsit ez a kezdeményezés.
A tanévenként Osszel szervezendS fehér asztalos férumra meghivast kapnanak a Varos
koltségvetése hasznara jelent6s adoszolgalatot teljesité gazdasagi tarsasagok, partnerintézmények,
az iskola kapcsolatrendszerében szereplé szervezetek, valamint a fenntarté Onkormanyzat és
Hivatal képvisel6i.
A talalkoz6 lehet6séget ad a vendégek szamara a gimnazium profiljanak és programjanak
megismerésére és a szamba jOhetd egyuttmikodési tertiletek feltérképezésére. A munka vilagat, a
gazdasagi élet szerepl6it kozelebb kell hozni ahhoz a kézeghez, ahonnan a j6vé munkavallalol

kikerulnek.

A szik keretek koézé szoritott mikodéshez az ésszerl és kovetkezetes takarékossag
elengedhetetlen. Elemi, de hasznosul6é rutinna kell valnia mindenki szamara — az ésszerlség
mértékéig — a folosleges vilagitas lekapcsolasanak, a vizcsapok ellenérzésének, a nyilaszarok
rendeltetésszerd hasznalatanak. A fltésszabalyozassal elérhet6 megtakaritais még inkabb
intézményvezet6i felelésség, am az energia-megtakaritast eredményez6, 2008-ban inditott
vilagitaskorszerGsitési — ezzel egylitt egészségmegovo jellegl — ,,Szemiink fénye” program mar az
Onkorméanyzat koordindlasaiban — ¢és finanszirozasaban — futott végig a kozoktatasi
intézményeken, {gy gimnaziumunkon is 2009-ben.

Az energiatakarékos mikodést segité palyazati kiirasra szamitunk egy intézményi panelprogram
keretében.

A gazdasagi csoport altal végzett folyamatos piackutatassal megoldhat6 a fogydanyagok és

a hasznalati eszk6zok nagy tételben, nagykereskedelmi vagy akcids aron torténé vasarlasa,
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tovabba a kozlzemi szolgaltatoi dijak mérséklése, a legelényosebb szerz6dések megkotése érhetd

el.

Az épiilet és kirmyezete

Az iskola épitett kornyezete immar adottsag, a beépitettség és beszabalyozottsag miatt
nem tervezheté mar béviilés.
A Bardos laképark fel6li tertilet foglaltsiga nem teszi lehetévé a sportteriilet bévitését, igy a
kotelezd eszkozjegyzék tartalmanak maximalizaldsa varat magara.
A 3-as posta Gal-lakotelepre, vagyis a gimnaziummal kozeli szomszédsagba koltoztetése ndvelni
fogja a parkolasi gondokat, ezért sziikséges — a szlk keresztmetszet és a parkolasi lehetéségek
szolgaltat6 altali feltaratlansiga miatt — a parkoldhelyek bévitése, amihez a Magyar Posta
partnersége kivanatos és elengedhetetlen. A varhatdéan tdlzott igénybevétel megndveli a
gimnazium el6tti disztér, valamint a parkolasra hasznalt széles jarda funkcionalis értékét, ezért a
terillet technikai eszkozzel torténd lezarasaval meg kell védeni a mozgasteriinket és a teriilet
allagat a gépjarmivek el6l.
Az iskola dolgozoi parkolasi igényeinek biztositasa felveti az iskolaudvar parkolasra alkalmassa

tételét parkolohelyek felfestésével, bels6 forgalomszabalyozassal.

A Sagvari Endre ut paros oldalanak kereskedelmi jellegl beépitése megoldotta az
autobusz-allomasnal a gyalogatkel6 kozlekedési lampas védelmét. A teriilet tovabbi beépitése
forgalmi valtozasokat general, ezzel egyiitt a tdloldali gyalogoskézlekedés lehetSségét is. A
varhat6 forgalomnovekedés, a kornyék élénkiilése az iskolaudvar biztonsaganak Orzését még
fontosabba teszi, ezért a biztonsagi kameras védelem felértékel6dik mind a vagyonvédelem, mind
pedig a parkolas biztonsiaga érdekében. Utdbbi rendeltetés megkivanja a bels6é monitoros
ellen6rzés kiépitését, tovabba az elektromos kapu/sorompé felszerelését. A beruhdzas palyazati

forrasa aktivizalhaté.
Az udvart urald értékes park élvezhetdségét, az orak kozott szinetek komfortosabb
eltoltését a megépitett padok feldjitasaval, illetve esztétikus és hasznalattGré 4j butorok

kihelyezésével szolgaljuk.

Az atrium beépithet6sége-befedése palyazatfiiged. Amig varjuk a lehet6séget, addig is be

kell integralodnia a kozosségi térbe azzal az egyszerld megoldassal, hogy a belsé hémérsékletet
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elér6 kulsé érték mérésekor kinyitjuk a didkok elétt, miutan a névényzetet atfésiltik, majd a

helyet kerti butorokkal beépitettiik.

A belsé infrastruktiira

A bels6 tér kialakitasa, allapota, a benniinket korilvevé targyi kultira és mindsége
jelentésen hat a komfortérzetiinkre, mentalis allapotunkra és teljesitménytinkre.
A sziikséges beavatkozas e téren eredményesebb, latvanyosabb, az allapotfelmérés alapjan pedig

szitkséges.

A tobbszintesség és a nagy falfeliiletek miatt koncentraltabba kell tenni az aula kozosségi
és informacidadé szerepét. A kihasznalatlan ablakfeltletekre helyezett parafatablak elég hirdetési
feliletet biztositanak, a biifé mellé szant tanari és dolgozoi arcképes tablo a tajékoztatas mellett az
iskolamarketinget erdsiti.

Valamennyi helyiség funkcidjat és hasznaldjat az 4 informacids rendszer nevesitené, cserélheté

lapokkal, sziirke-piros szinvilaggal az Gj dizajn jegyében.

Az iskolai ebédl6 nem kelléen kihasznalt, mert osztatlanul nagy tér. A Nebuld Kift.
egyuttmukodési hajlandésagat feltételezve, a hatsé szelvény konnyuszerkezetes, de hangszigetelt
levalasztassal tanari ebédlévé alakithaté — megteremtve ezzel az étkezés nyugalmat biztositd

b

kornyezetet —, a délel6tti idészakban — sziikség esetén — munkaszobaként hasznalhat6. Nem
sérilne ezzel a megoldassal egyetlen iskolai rendezvény helyigénye sem, ha praktikusan
szervezink. A szalagavatoi bal ilésrendje mar idén is az aulaban folytatédott. A hétkéznapi

hasznalat egyébként is elényt élvez az eseti igénybevétellel szemben.

A nagytanari komfortositasa szakallas igény, a pihenével bévités 6ta megallt a folyamat. A
zsufoltsag — a jelenlegi gyakorlat szerint — nem teszi lehetévé technikai eszk6zok elhelyezését
masok nyugalmanak zavarasa nélkil, a tornyosulé konyvhalmazok miatt munkavégzésre
alkalmatlan az asztalfelilet. Az daldatlan helyzet nem tdalzé koltségvetésbSl és nem irrealis
forrasigény alapjan kezelheté: a szekrényrend ésszerGsitésével polcok szerkeszthetSk kettd, épp az
ajtoéhoz kozeli szekrénymélyedésbe, igy lesz tarolé helye magnoknak, lejatszoknak, szemléltetd
anyagoknak.

A pihenét — funkcidk szempontjabdl — béviteni szitkséges. A folyamatosan korszerGsitett

szamitogépekkel, nyomtatokkal és fénymasolokkal felszerelt munkahelyek kialakitasa miatt
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hasznalhatatlan szekrényvazak helyett polcrendszer épitheté — a rakodast feliiletetet bévitve —, az
6sdi szekrény helyére rakott munkalap kis étkezdét eredményez még a hiitégép ellenére is, a falra
szerelt polcok a tarolé funkciét megoldjak.

A tanariban 1évé mosd6 meleg vizessé is tehet6 bojler beszerelésével.

A 2010/2011-es tanévtdl rendszerbe allé6 o6t évfolyamos specidlis tantervli osztaly
teremigénye a jelenlegi ,nyelvi labor” rovasara, viszont az ének-zenei szaktanterem
megmentésével oldhaté meg a tettérben. Igy helyezhetd el 22 osztaly a tanteremkinalat teljes
igénybevételével.

A tantermek komfortossagahoz szorosan hozzatartozik a nyilaszarék folyamatos szigetelése,

formara igazitasa.

Az iskolabutorok latvanyos cseréje éppen a tetStérbe ér, a feltételek rendelkezésre allasa
esetén itt teljesedik be a folyamat. Uj tajékozodasi rendszer valésulna meg, ha az eddig hirom

szinten telepitett harom killonb6z6 szind butorzat a tet6térben egy negyedik szinnel egésziilne ki.

A gazdasagi csoport sajnalatos létszamcsokkenésével felszabadult gazdasagi iroda
irattar/szuldi fogadé komplex funkciét kapna, nem terhelve a hely- és funkcidigénnyel

szertarat/szaktanari kabinetet vagy a Pad Tv stadiéjat.

Mivel a TAMOP-projekt szakmai megvalésitisahoz kapcsolédd feltétel a palyazénak a
palyazat elGkészitési szakaszaban mar — a komplex intézményi helyzetelemzés mellé — az
infokommunikaciés technolégidk komplex helyzetelemzése is. Mivel igy a palyazé fenntartd
pontos képet kapott jelen feladatvallalasi hely kommunikaciétechnoldgiai allapotardl, fejlesztési

kényszerbe hozhat6 mind eszkozfejlesztési sziikséglet, mind pedig moédszertani képzések terén.

Az audiovizualis eszk6zok és a Turmix Radié technikai korszerdsitése, a minGségi A la
Bardos versenyképességét erdsit6 szerkesztéségi technikai kapacitas minéségének emelése olyan
nagysagrendu fejlesztés, amely egyelSre csak tervezhetd, bar indokolt igény.

A hatékony informaciéaramlas azonban nem pusztan a korszerGbb technika figgvénye, a
folyamatos kontroll, a naprakészségre torekvés ellensulyozhatja a technikai hatranyt. A 2 tv-studié
¢és a radiostudi6 jelen szintd kapacitasat szikséges lenne jobban kihasznalni. Amilyen egyszerd

zenét szolgaltatni, olyannyira nem nagy munkaigényd egy képujsag futtatasa.
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A human erdforrds

A tantestiilet jellemzGen jol kvalifikalt, szakmailag felkészult pedagdgusok kézossége, amely
azonban az oktataspolitika és a fenntarté altal generalt feladatokhoz-helyzetekhez valo
alkalmazkodasra a belsé tartalékok mozgodsitasaval, a szakmai muhelymunka megujitasaval, a
korszerG technikai eszk6zok és — célravezetben — az Ujszerl moddszerek innovativ céla
alkalmazasaval képes. A készségek és képességek fejlesztésére épilé kovetelményrendszer
igényeihez csak szemléletvaltozassal lehet idomulni. A tanartovabbképzésben ez a mez6 nyitott, a
TAMOP-palyazat tartalmi elemeként a teljes tantestillet képzésben részesiil 2010 majusiban
Kooperativ tanulasi médszerek, illetve Tanulas tanitdsa a gimnaziumban témakban. Megcélozzuk
a pedagbgusok modszertani kultarajanak korszerasitését.

A specializalédas miatt és eredményeképpen némileg ellensulyozhatd az 6t évvel ezel6tti
»profiltisztitas” hatdsa. A nyilvanvaléan elsédleges — és a szikos kereteket tekintve — realis
mindségi fejlesztési ut mellé tarsul a mennyiségi is részben az 0j tipusd osztaly miatt, masrészt
azért, mert a 2010/2011-es tanévtSl kell biztositani alanyi jogon a kézépiskolds tanuldknak az
angol nyelv tanulasanak lehet&ségét.

Az 0j képzési formaban mar a 9. (nulladik) évfolyamon heti 7 6raban tanuljak az angolt, 5 6raban
az informatikat és matematikabdl heti 3 6raban elkezd6dik az emelt szintd képzés megalapozasa.
A feladatb6viilés mindségi igényét a készségeken-képességeken tul az aktiv hozzaallassal lehet
kielégiteni.

A tantestilet szakmai fejlédéséhez tartozik a mindségfejlesztési technikak elsajatitasa is.
Emiatt és a célzott tovabbképzési finanszirozas miatt is a mérés-értékelés a preferalt irany.

Az orszagos mutatok — felvételi eredmények, kompetenciamérés — alapjan a teljesitmény inkabb
stabil allapotaval szembestlink, az iskolai tanulmanyi atlag esetében romlé a tendencia. Ki kell
tehat mondani: a tehetséggondozas mellett szitkség van a felzarkéztatasra is mar a belép6 tanulok

szerényebb alapkészségei és — ismeretei miatt.

A tanulok tudasanak mérése tikor a munkakoézosségek szamara, az eredmény tennivaldkat
hataroz meg. Az iskola mérési rendszerébe illeszkedik a kompetenciamérés, mely a 6., a 8., és a
10. évfolyamon végzendS el. A mérés célja annak megallapitisa, hogy a tanulék birtokaban
vannak-e az alapveté kompetencidknak, és a tudasukat miként tudjak alkalmazni tovabbi
ismeretszerzésre, gondolkodasuk és személyiségik fejlesztésére.

A mérés szévegértésbdl és matematikabodl torténik. A Bardos Laszlo Gimnaziumban elért mérési

eredmények az eddigi 5 évben mindig lényegesen az orszagos atlag felettiek. A 2010/2011-es
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tanévtdl 6t évre nyuld kompetenciafejlesztési program a képességek fejlesztésén, megerdsitésén
tal az esélyegyenl6ség szempontjat érvényesiti.

A képességek kibontakoztatasaban és kozosségi egyuttélés gyakorlatanak elmélyitésére
erésiteni kell az Ontevékenység szerepét.

A Trefort Agoston Tudomanyos Didkkor létezé keret, ingadozé aktivitassal. A kivant
hagyomanyapolas és az onképz6 jellegli, tudomanyos igényld muhelymunka ujraélesztett
tevékenységébdl tinnepi alkalmakkor prezentalhato teljesitmény sziilethet.

Az ontevékenyen szervez6dS sportrendezvények skalaja boévilhet, a résztvevok szama
gyarapodhat, a versenyeredmények szaporodhatnak és a gimnazium sportmunkajanak korabban is
létez6 rangja Gjra érdemi lehet a Bardos Diaksport Sportegyesiilet rendszerbe allasaval.

A Didk Onkormanyzat nemcsak tisztességgel 4ll helyt a bejaratott rendezvényeink szervezésében
— Toékmag bal, Bardos-nap, Mikulas Kupa, Z6ld nap —, hanem proaktiv szerepet oltott 6nmaga
meghatarozasaban: dicséretes a 2009 janiusaban az atriumban lezajlott évbucsiztaté buli
megszervezése hagyomanyteremtd szandékkal.

Az onkormanyzat és a diakmédiak egytuttmikodése kivanatos, haszna lenne az informalédasban
és teljesitményben is.

A tanéran kivili tevékenységek tag kord kinalatan tal a jovében is részesilniik kell
didkjainknak a prevencids tartalmui rendezvények hasznabol. Az egészséges életmodra nevel6dés
tradicidja tovabb ¢l a Diakbiolégus és — kornyezetvédé Napok keretében.

Tovabbi tamogatasra, s6t Osztonzésre érdemes a karitativ akciokbani aktiv részvételink,

nagy szitkség van az elesetek iranti figyelem és egytittérzés felkeltésére didkjainkban.

Evek 6ta j6l bevalt gyakorlat, hogy a Szildi Vilasztminy minden sziléi értekezlet elStt
tajékoztatét kap az igazgatotol az iskolai torténésekrol, majd a Sziléi Valasztmany municidjaval a
szervezet elnoke keresi meg az igazgatot. A vezetSi visszajelzés a kovetkezé eseményig
megvalosul. A kolesonds informalas és  tdjékoztatas hazi formédja — az Intézményi
Minéségiranyitasi Program korrelacidjaban — a ,,partnerkézpontu iskolamodell” fontos eleme.

Nemcsak mindségfejleszté program, hanem az intézményi marketing része leend a
bemutaté 6rak szervezése, kilonos tekintettel az innovacié eredményeinek prezentalasara.

A 52iil6 — tanar kapcsolatrendszer kitiresed6ben 16v6 része a sporttalalkozé. Ugy vinnénk
porgést ebbe kontaktusba, hogy — visszatéritvén az eredeti tartalomhoz az eseményt — a
kosarlabdaban mérkéztetnénk meg a szul6i és a tanari csapat mellett a didkok valogatottjat
kormérkézés formajaban. A talalkozo egy &szi (oktoberi) péntek estén lenne, szamitva

szurkolokra is, szervezve a talalkozé koré szerény agapét is.
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A technikai dolgozok takaritasi tevékenységének szinvonalat, hatékonysagat ugy emelhetjiik,
ha korszera takaritogépeket szerziink be, mely gesztus a megbecsiilés jele is.
A gondnok  ellen6rz6 munkajat  tehermentesiti a  kilsé biztonsagi kamerak,

mozgasérzékelSk tovabbi telepitése palyazati lehetéségek fliggvényében.

A kiilsd kapesolatainkban  rejlé  nyelvgyakorlasi és interkulturalis jellegd baratkozasi
lehet6ségeket praktikusan a testvérvarosokkal érdemes erdsitent, illetve felkutatni, mivel az utazas
koltségvetése megtamogathaté  fenntartéi  palyazati  forrassal — (Christchurch, Bedzin,
Székelyudvarhely és Aalen), utébbi helyszin nyolc évfolyamos gimnaziumot is mutkodtet, mint
Schwarzenbek, am a svab teleptilésen magyar kolénia is dolgozik a kapcsolatbévitésen. A

kézenfekvé didkeserén felil, érdemes volna projektszemiivegen keresztil latni a lehet6ségeket.

A tartalmi munka

A Bardos Laszl6 Gimnazium teljesitménycélja — mértékiil véve az Orszagos Kozoktatasi
Intézet 2006-ban kozzétett, a felvételi és nyelvvizsgaeredményeket, valamint a pedagdgiai
hozzaadott értéket tartalmazé rangsorat a mi megyei vezet6é helytinkkel — nem lehet mas, mint a

”

megyei els6ség megtartasa, tudvan, hogy 2007-tél a korabbi kimutatas folytatasa hianyzik.

A komoly kihivashoz hozzarendeltik a szakmai el6relépés lehetséges feltételét, a nyelvi
el6készitével induld természettudomanyos és gazdasagi iranyultsaga képzést emelt szintd angol
nyelvoktatassal 6t évfolyamon.

A Kozgyilés dontésével indithatd, a tantestiilet altal kidolgozott 4j képzési forma nulladik (9.)
évfolyamos nyelvi el6készitével indul, majd négy éven (10-13.) keresztiil angol emelt szintt nyelvi
képzéssel folytatodik. A képzés specifikumat a természettudomanyos és gazdasagi iranyultsag adja
azzal, hogy a 10-11. évfolyamokon a természettudomanyos targyakat (biologia, fizika, kémia),
valamint a gazdasagi iranyultsaga tantargyakat (matematika, torténelem) a didkok egységes, de a
kerettantervinél magasabb o6raszamban tanuljak, majd a 12-13. évfolyamon a torténelem,
matematika, biolégia, fizika és kémia tantargyak kozil kett6bdl emelt szintl érettségire
felkészitésen vesznek részt az alapéraszamhoz adédé még 3 o6raban. A matematika és fizika
tantargyak valasztasaval a muszaki palyak felé orientalédhat a diak, a biologia, fizika, kémia
tantargyakbol szerzett tobb tuddssal érdemes megcélozni az orvosi és agrar szakteriletet, a
torténelem ¢és matematika emelt szintd ismeretanyagaval a gazdasag, kereskedelem és

vendéglatoipar teriilete felé érdemes tajékozodni.
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A természettudomanyos tantargyakban jartas diak az adott szakos tanari palyat is célként jelolheti

meg.

A képzési reformunk perspektivikussagat szamos érvvel igazolhatjuk.
A szakminisztériumi célkitizések novelni kivanjak a muszaki és  természettudomanyos
felsGoktatasban tanuldk létszamat. Ebben az iranyban éppen 6t év mulva talalkozik a Bardos
Laszl6 Gimnazium és a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajinak jévéképében megformalt
vonulat, miszerint a féiskola 2015-re szervezédne at Modern Alkalmazott Tudomanyok
Egyetemévé — zold féiskolabol ckoegyetem alakulna —, a két évtizede jellemz6 gazdasagi képzés
mellé megtalalta a muszaki képzési iranyt, mar 2010 szeptemberétSl elindulhat az akkreditalt
marketing mesterszak.
A Varos oktatasi kinalata tehat minéségi tobbletet és életképes struktdrat mutat, a szakma nagy
lendletet vett kbzép- és felsé szinten.
2010-tél az orvosi szakiranyra kotelezé az emelt szintd vizsga legalabb egy természettudomanyos
tantargybol (bioldgia, fizika, kémia). Az angol emelt szintl képzés magaban is az emelt szintd
érettségire felkészulés alapja. A természettudomanyok szaknyelve pedig egyértelmtien az angol
nyelv.
Egzakt érv a képzési forma valasztasa mellett a nyelvi el6készité osztaly magasabb normativaja,
valamint a rendelkezésiinkre allé személyi és targyi feltételrendszer. Az 6t évfolyamos képzés
egyébként megyeszerte hiany.

Ezen a vonalon fejl6dhet tehat a Bardos Laszl6 Gimnazium modern tudaskézpontta.

Az iskola presztizsét megalapozta, tartalmi bévitéssel tovabb erdsitheti a Diakbiologus —
és kornyezetvédd Napok tematikdjanak megujitisa mar a 2010/2011-es tanévben.
A Természetes Fletméd Alapitvany Kozhasznt Szervezet a Varos tamogatisaval palyazik a
Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP-2009-6.1.0/B) ,,A fenntarthaté életmédot és az
ehhez kapcsolodd viselkedésmintdkat 6sztonzé kampanyok (szemléletformalas, informalas,
képzés)” cimi témaban. Az alapitvany az ,,Ovd meg, 6vd meg a j6 Foldet, ami éltet Téged!” cimd
kornyezeti nevelési programjanak timogatasat varja a palyazati forrastol, és siker esetén a szakmai
megvaldsitasait Tatabanyan tervezi. Az ,Elindultdl a j6 Foldon utadon” cimd interaktiv
el6adassorozat és  gyakorlat eredményeinek Osszegzése a 2011 tavaszan esedékes
rendezvénytinkon térténhet.
A programban valé részvétel a nevelési tobblet mellett terembérletben és pedagdgusi

munkadjijban is realizal6dik.
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Az iskola didkjainak mas tertleteken megmutatkozé tudomanyos teljesitménye olyan
értéktobblet, melynek kozkincesé tétele kotelességink. Ennek a summazata, valamint az
intézmény belsé életének aktudlis Osszegzése jelenne meg a 2012/2013-as tanévtSl évente

rendszeresitett iskolai évkonyvben a 25 éves évfordulonkat kovetSen.
A mérési-értékelési  folyamatra épils, ennek eredményeit magaba foglald

mindségbiztositasi- és fejlesztési rendszer mukodtetése nemcsak program, hanem egzakt

onképtink meghatarozdja.
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Vezetési program

A vezetés strukturaja

Az intézmény igazgatdja a pedagdgiai folyamat iranyitasaban dontés-el6készits, a
dontések végrehajtasat ellenérzé és a végrehajtashoz sziikséges feltételeket megteremtd vezetd.
Egyszemélyi feleléssége nem foglalja magaban az iskolaban megvalosulé Gsszes dontés
atvallalasat. Gondoskodik a partnerekkel — Iskolaszék, Didk Onkormanyzat, Sziiléi Vilasztmany,
Kozalkalmazotti Tanacs — val6 kotelez6 egyeztetésekrdl.

Dontési jogkorét folilirja a tantestilet, mely a térvénnyel szabalyozott mikoédésre vonatkozdlag a

legmagasabb dontéshozé grémium.

A folyamatiranyitast és a tevékenységek koordinalasat megujitott vezetéi stabbal tartom
hatékonyabban elvégezhet6nek.
Két igazgatohelyettessel mikodne a felsévezetSi kor. Az altalanos — szakmai — igazgatohelyettes
munkatertletének tematikajat az iskolai dokumentumok, palyazatok, tovabbképzések, versenyek
és vizsgak adjak, az adminisztrativ igazgatohelyettes az iskolai Ggyvitelért (6rarend, helyettesités,
elszamolasok, terembeosztas, csoportbontas), beiskolazasért, tovabbtanulasért felelSs.
Az igazgatohelyettesekkel rendszeressé teendS a hétféi hétindité megbeszélés egy koordinalt

lyukasoraban.

Az iskolai tisztségvisel6k kore dontben stabilizalandé — Kézalkalmazotti Tanacs elnoke,
Iskolaszék eln6ke, munka-, tlz- és katasztrofavédelmi felelds, Sziléi Valasztmany elnoke,
gyermek- és ifjusagvédelmi felel6s, Mindségiranyitasi Csoport vezetSje, Géniusz Alapitvany
elnoke és képvisel6je —, részben atszervezendd. Az iskolai sportélet iranyitasa a Bardos Diaksport
Sportegyesiilet elnékéhez keriilne, a Didk Onkormanyzatot segité tanir 1 személy lenne,

ugyanakkor felelést kivan a kommunikacié koordinalasa.

Nyolc munkakozosség nyolc munkakozosség-vezetét igényel. A tervezett egységek:
osztalyfénoki, human (magyar nyelv és irodalom, rajz-vizualis kultdra és mavészetek, mozgokép-
¢és médiaismeret, ének-zene), tarsadalomtudomany (torténelem és tarsadalomismeret, bevezetés a
filoz6fiaba), idegen nyelvek, matematika, alkalmazott tudomany (informatika, technika),

természettudomany (bioldgia, fizika, foldrajz, kémia, természetismeret), testnevelés.
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A fels6- és kozépvezetdi tevékenység koordinalasa havonkénti gyakorisaggal indokolt és

vallalhato.

A pedagdgiai munka rendszere

A rendszerben val6 gondolkodas és a rendszerszerd cselekvés kovetelmény. Ennek a
tevékenységnek az iranyitasa, 0sszehangolasa és a tarsadalmi kornyezettel valé elfogadtatisa a
vezet6i munka fontos eleme.

A kozosen kimunkalt és elfogadott nevelési célokbdl, alapelvekbdl és értékekbdl ered a

kovetelményrendszer, ez indukalja a tevékenységeket.

Az iskolai feltételek fejlesztési igényének realitasat, a kapcsolatok fejlesztésének hozadékat
és a folyamatszabalyozas mindségét Osszhangba kell hozni a beavatkozas szikségessége
érdekében. Kulcsfontossagu annak megértetése és elfogadtatasa, hogy az erésen szabalyozott
oktatasi rendszernek szerves része az egyes pedagogus, neki is dontési felel6ssége és végrehajtasi

kotelezettsége van a folyamatban. Tervszer(ség és tudatossag kell, hogy jellemezze a k6zosséget.

Az oktato-nevel6 munka folyamata programozott, tehat tervezhet6. A Nemzeti
Alaptanterv szerinti tantervi utem a hetedik évfolyamot éri el a 2010/2011-es tanévbe. A
Pedagogiai Program modositasaval legitimalodik, egyuttal teljessé valik a gimnazium képzési
szerkezete, mely valtozas belefoglaltatik a fenntarté altal atdolgozandd kézoktatasi-feladatellatasi,
intézményhalézat-mikodtetési, fejlesztési és intézkedési tervbe. A 2010 szeptemberétdl
biztositandé angol nyelvi oktatasi kotelezettség az idegen nyelv tanitasanak szervezeti kereteit

bévitheti.

Az iskolavezetés és a tantestlilet kozos vallalasa alapjan, a regionalis szintd
oktatasiranyitasi, - szervezési kapacitas biztositasara sikeresen mukodik az intézmény emelt szintd
érettségi vizsgakozpontként. Funkcionk perspektivikus és stabil. Cél a mindsitett fokozat elérése.

Mindségpolitika

Intézményunk mindségiranyitasi folyamatait a 2007 szeptemberétSl 5 tanévig érvényes

Intézményi Mindségiranyitasi Program hatarozza meg. Benne foglaltatik az iskola mikédésének
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folyamata, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasa. A partnerkézpontd mikodés megvaldsitasa a cél.

A mindségpolitika koherens eleme valt a pedagdgus mindségértékelése. Ennek alapjan a
2008/2009-es tanévben 106, a tagabb iskolavezetéshez tartoz6 pedagdgus teljesitményértékelését
végezte el a 7 f6s mindségiranyitasi csoport.

Folyamatosan része a mindségfejlesztési munkanak az elégedettségi  vizsgalat és a

kompetenciamérés eredményeinek az értékelése.

Az iskolaban a belsé ellen6rzési munka tovabbra is belsé ellenér nélkil, a vezetés

kilonbozé szintjein érvényesil.

Mind a mindségértékelés egzaktsagat, mind pedig az ellen6rzés objektivitasat segithetné
annak a gyakorlatnak a rendszeresitése, hogy a ,,piros H”- s 6raja keretében a tanév soran egyszer
minden pedagégus meglatogatja egy, az Ovétdl eltéré szaku kollégaja tanorajat, és egységes
szempontsor alapjan értékel. Az informacidaramlas strukturalt formaban torténne, ujszert

visszajelzés lenne a szakmai munkardl, és 4j elemmel gazdagitana a minéségértékelést.
Epilogus

A tantestiilet és az alkalmazotti k6zOsség tObbségének bizalma, timogatasa feltétele és
garanciaja a rendszerben és hatékonyan térténé mikodésnek.

Vallom és elvarom, hogy a szakmaisagon alapulé mindség legyen a legdontébb

személyiségjegy, a szolidaritason alapul6 kollegialitas a legf6bb koz6sségi értékmérd.
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Mellékletek

Szakmai 6néletrajz

Hatosagi erkélcsi bizonyitvany
Oklevél (2)

Adatkezelési nyilatkozat

Vagyonvédelmi nyilatkozat
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Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:
Vezetéknév/uténév:

Telefonszamok:

E-mail:
Allampolgérség:
Csaladi allapot:
Sztletési hely és id6:

Allandé lakcim:

Szakmai tapasztalat:
Id6tartam:

A munkaltatd neve és cime:

Beosztas:

Feladat:

Id6tartam:

A munkaltatd neve és cime:

Beosztas:

Feladat:

Egyéb szakmai tapasztalat:

Idétartam:

Szervezet:

Jogallas:

Tevékenységi tertilet:

Pleier Tamas
+3634/310161
+3620/3967137

pleier.tamas(@gmail.com

magyar

nds, csalados

Gy6r, 1958. oktéber 6.

2800 Tatabanya, Gal Istvan-lakételep 521. 1/3.

1987. augusztus 16. —

Bardos Laszl6 Gimnazium

2800 Tatabanya, Gal Istvan-lakételep 701.
tanar

kozépiskolas kort nappali tagozatos diakok oktatasa

1983. augusztus 16. — 1987. augusztus 15.
Arpéd Gimnazium és Ovénéi Szakkozépiskola
2800 Tatabanya, F6 tér 1.

tanar

kozépiskolas kort nappali tagozatos diakok oktatasa

2002. november 21. —

Tatabanya Megyei Joga Varos Onkorményzatanak
Oktatasi Bizottsaga

onkormanyzati képvisel6

oktataspolitika
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Tanulmanyok:

Id6tartam:
Intézmény:

Szakirany:

Id6tartam:

Intézmény:

Szakképzettség:

Képesitések:
Id6tartam:
Intézmény:

Képzettség:

Id6tartam:
Intézmény:

Képzettség:

Id6tartam:
Intézmény:

Képzettség:

Készségek és kompetenciak:

Idépont:

Szervezet:

Képesités:

Idépont:

Szervezet:

Képesités:

2000. szeptember 7. — 2002. junius 14.
Szegedi Tudomanyegyetem Bolcesészettudomanyi Kara

kozoktatasi vezetd

1978. szeptember 9. — 1983. junius 18.
Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Bolesészettudomanyi Kara

magyar-torténelem szakos kozépiskolai tanar

2005. aprilis 15. — 2005. aprilis 30.
Kozoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbképzési Kht.
kozép- és emelt szintl érettségi vizsgaztatd

(magyar nyelv és irodalom)

2004. aprilis 13. — 2004. aprilis 28.
Kozoktatas-fejlesztési és Pedagogus-tovabbképzési Kht.
kozép- és emelt szintl érettségi vizsgaztatod

(torténelem)

1995. januar 1. —
Oktatasi Minisztérium

kozoktatasi vizsgaztatd (érettségi vizsgaelnok)

2006. majus 10.

Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsasag
Orszagos ECDL Iroda

Eurépai Szamitégép-hasznaléi Jogositvany (ECDL) Start

2004. november 29.

Oktatasi és Informaciés Koézpont

Protokoll az EU-ban
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Id6pont: 1984. janius 6. —

Készség: B’ kategorias vezetdi engedély
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NYILATKOZAT

Alulirott Pleier Tamas (anyja neve: Takacs Etel, lakcim: 2800 Tatabanya, Gal Istvan-lakételep 521.
1/3) kijelentem, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol sz6l6 2007. évi CLII.
torvény 6. §-aban, 9. §-aban, valamint a 16. §-ban meghatarozott jogviszony létesitésére vonatkozo
kizaré rendelkezéseket megismertem, ezek alapjan személyemre vonatkoz6 kizar6 ok nem all
fenn. Tudomasul veszem a vagyonnyilatkozat elmulasztasanak itt ismertetett jogkovetkezményeit:

A 2007. évi CLIL torvény 6. §, 9. §, a 16. § (1) a) pont, és (3) bekezdése:

,»0. § (1) Kbzszolgalatban all6 személy foglalkoztatasara iranyul6 jogviszonyt — a vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség fennallasa esetén — a vagyonnyilatkozat teljesitéséig és a 9. § szerinti tilalom fennallasa alatt
nem lehet létrehozni.

(2) A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozé munkakdr, beosztas vagy feladatkor a
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitéséig és a 9. § szerinti tilalom fennallasa alatt nem lathato
el, arra a kotelezettet kinevezni, megbizni vagy vele mas szerz6déses jogviszonyt létrehozni nem
lehet.

9. § (1) Annak, aki vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségének a teljesitését megtagadja, a
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozé megbizatasat vagy jogviszonyat - az arra
vonatkozo, kilén jogszabalyban meghatarozott megszintetési okoktdl fuggetleniil - meg kell sziintetni,
és a jogviszony megsziinését6l szamitott harom évig kézszolgalati jogviszonyt nem létesithet,
valamint az e torvény szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kételezettséget megalapoz6 munkakort,
feladatkort, tevékenységet vagy beosztast nem lathat el.

(2) Ha a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitését a kizardlag a 3. § (3)! bekezdése szerint arra
kotelezett tagadja meg, a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozo jogviszonya vagy
megbizatasa e torvény erejénél fogva szlinik meg. Errél az Srzésért felel6s a megtagadas
bekovetkezésétdl szamitott harom munkanapon belil értesiti a kdtelezettet.

16. § (1) Ha a 15. § (1) bekezdése szerint az allami adéhatésag altal megallapitott Gsszeg meghaladja a
vagyonnyilatkozat-tétel évét megel6z6 naptari évben a vagyonnyilatkozat-tétel évének elsG napjan érvényes
kotelezé legkisebb munkabér havi 6sszege huszszorosat, az allami adéhatdsag vagyongyarapodasi
vizsgalata alapjan hozott jogerés hatdrozatanak, illetve - ha annak birésagi felillvizsgalatat kezdeményezték
- a birésag hatarozatanak az 6rzésért felel6s altali kézhezvételétSl szamitott masodik honap elsé napjan
a)a 3. § (3) bekezdése szerinti kotelezett esetében a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozo
jogviszonya vagy megbizatdsa e torvény erejénél fogva megsziinik, amely tényrdl az Srzésért felel6s
harom munkanapon belil értesiti a kotelezettet,

(3) Az a kotelezett, akinek jogviszonya az (1)2 bekezdésben meghatarozottak szerint szlint meg, harom
évig az e torvény szerinti vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozé munkakort,
feladatkort, tevékenységet vagy beosztast nem lathat el.

Kotelezettséget vallalok arra, hogy haladéktalanul, a jogviszony létesitése el6tt
— eleget teszek a 2007. évi CLIL t6rvény alapjan elbirt vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek,

— nyilatkozatot adok arrdl, hogy kiilén jogszabaly alapjan vagyonnyilatkozatot tettem, vagy
csatolom a vagyonnyilatkozat atvételét igazol6 okiratot.

(a megfeleld sziveg alabiizandd)

' a tobbségi éallami részesedéssel miUkddd gazdalkodd szervezet tisztségvisel6je és

geIUgyelébizottségénak tagja
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Egyéb, vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget megalapozé jogviszonyom (gazdalkodo szervezetben
viselt tisztség, kozszolgalati jogviszony, stb.):

Tatabanya Megyei Jogu Viros Onkormanyzatinak képvisel6je

Tudomasul veszem, hogy e kotelezettség elmulasztasa esetén jogviszony nem létesithet6 velem.

Tatabanya, 2010. marcius 20.

Pleier Tamas

kotelezett alairasa
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Adatkezelési nyilatkozat

Alulirott Pleier Tamas

(Sztletéskori név: Pleier Tamas
Allandé lakéhely: 2800 Tatabanya, Gal Istvan-lakételep 521.1/3.
Anyja sziiletéskori neve: Takacs Etel

Személyi igazolvany szama: AN 422428)

ezennel hozzijarulok ahhoz, hogy a Tatabianya Megyei Jogii Varos Onkormanyzata magasabb
vezet6i palyazat kifrasaban a palyazatom kozzétételéhez 1993. évi LXXIX. térvényben
meghatarozott feladatainak és kotelezettségének teljesitéséhez a személyes adataimat a személyes

adatok védelmérdl és a kozérdekd adatok nyilvanossagarol szolé 1992, évi LXIIIL torvényben

irtaknak megfelel6en nyilvantartsa és kezelje.

Tatabanya, 2010. marcius 20.

Pleier Tamas
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