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,» A tandroknak az a feladata, hogy egy élsportolobdl és
fogyatékosokbol allo tiraszakosztaly tagjait idoben,
uttalan terepen észak-déli irdnyba vezesse, méghozza
ugy, hogy mindenki a legjobb hangulatban ¢és lehetdleg
egyszerre harom kiilonb6z6 célba érjen be”.

(Prof Miiller — Limmrot)

BEVEZETES

A tarsadalmi, politikai kornyezet, a szakmai aktualitasok hatasara az iskola
folyamatos valtozasban van.

Ezek a valtozasok nagy erdproba elé allitjiak az oktatasban dolgozokat, akiknek nap,
mint nap uj kihivasokkal kell szembenézniuk.

Az intézmények kozott verseny folyik a diakokért. Amelyik iskola 6nallé arculattal
rendelkezik, menedzselni tudja teljesitményeit, hitelesiteni eredmeényeit, azt
megismeri, elismeri a kdrnyezete.

A szul6é oda iranyitja gyermekét, ahol tavlatokat lat, min6ségi munkat feltételez. A
vilag felgyorsult, nem lehet a korabbi modszerekkel nevelni-tanitani, igy nekink
pedagogusoknak is meg kell ujitani moédszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek
mellett el kell végezni a megndvekedett adminisztraciés munkat. Tudnunk kell
kovetni és alkalmazni a rendkivil gyakori jogszabalyi valtozasokat. Ezen
kihivasoknak csak olyan tantestllet tud megfelelni, ahol meghatarozé a j6 munkakori
légkor, az Osszetart6 kozOsség, a megbizhatésag, a kiszamithatésag, az
egyuttgondolkodas, a k6zos tenni akaras.

Ezek az elemek a Bardos Laszl6 Gimnazium tantestlletének nagy részében
megtalalhatéak. Ugy érzem, hogy az iskolaban eltoltétt 22 éves munkammal én is
hozzajarultam ehhez. lgazgatohelyettesként arra térekedtem, hogy egy jol
egyuttmikodd tantestulettel - a nehézségeket kdzosen viselve, a sikereket egyutt
unnepelve - tudjuk végezni munkankat.

Bar a feladat nem konnyd, de elég ralatast, elszantsagot érzek magamban ahhoz,

hogy ha a kollégaim bizalmukkal megtisztelnek, képes leszek igazgatdkent helytallni.

Az eddig végzett helyettesi munkam az iskola iranyitasaban szerzett tapasztalataim
alkalmassa tesznek arra, hogy igazgatoként dolgozzak tovabb a Bardos Laszlo
Gimnaziumban.

Munkamat az eddigiekhez hasonldan legjobb tudasom szerint kivanom ellatni.



Helyzetelemzés

A Bardos Laszl6 Gimnazium dolgozdi a fenntartd és a tantestllet altal elfogadott
pedagdgiai program, a tébbszor modositott alapitd okirat valamint a Szervezeti

és Mikodési Szabalyzat alapdokumentumai alapjan végzik munkajukat.

1.1. Képzési rendszer, diakjaink
Intézményilinkben nyolc, valamint 6t — és négyévfolyamos, tiszta profilu
nappali gimnaziumi nevelés-oktatas folyik.
Az elmult 5 év alatt, fenntartéi szandék és dontés alapjan, az iskola

nevelési és oktatasi szerkezete a kovetkez6képpen alakult:

- a 8 évfolyamos gimnaziumi osztalyok szama 16-rol 12-re csokkent,
- az 5 évfolyamos osztalyok szama 2-rél 5-re nétt,
- a4 évfolyamos osztalyoké 2-rél 4-re ndvekedett.

igy az osztalyok szama 6sszesen 21.

A 2010/2011-es tanévtdl tovabb mddosul az iskola oktatasi szerkezete.
Egy - 5 évfolyamos - nyelvi el6készitével indulo, majd emelt szinti angol
oktatassal folytatddé természettudomanyos, valamint gazdasagi

iranyultsagu osztaly beiskolazasara kerul sor.

Diakjaink csak kis hanyada tartozik a veszélyeztetett és hatranyos

helyzetliek kozé:

- a hatranyos helyzetld (HH) tanuldk szama a 2%-ot alig haladja meg,

- a halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) tanulénk 2 f6,

- a SNI —s tanuldk szama jelenleg 2 6,

- orvosi bizottsagi vélemény alapjan 1 tanulé magantanuldi

jogviszonyban van.

Felvallaltuk, hogy biztositjuk ezen tanuldk esélyegyenlfsegét.

Az iskola jelenlegi tanuldinak szama 658 f6.



1.2

Az iskola tanulmanyi atlaga jo, kiegyensulyozott tendenciat mutat. A
Bardosban elért kompetencia-mérési eredmények mind szovegeértésbdl,
mind matematikabdl |ényegesen az orszagos felettiek.

Az orszagos tanulmanyi és sportversenyeken szép eredményeket értnk el.
Az elmult 5 évben 23-an jutottak az OKTV masodik forduldjaba, kdzuluk
11-en a dontébe. Diakjaink neveltségi szintje atlag feletti, bar egyre
gyakrabban fordulnak el6 az iskola hazirendjét sért6 esetek (hianyzas,

tragar beszéd, rongalas, 16gas...stb).

Az iskolai didkélet meghatarozé szervezéje a Diakdnkormanyzat, akik
igyekeznek jo szinvonalon szervezni és megoldani feladataikat. Ennek
példai; a DOK egyetértési, véleményezési jogkdrének gyakorlasa, a
Diakkuldott-kdzgyllés megszervezése, a Bardos — Napok, Tékmag-bal,
Mikulas — kupa, Z6ld Nap, papirgyljtés, szoszmotold, iskolai Unnepélyek

megszervezése, az iskolai média mikodteteése.

A tandran kivlli tevékenységek a tandrai foglalkozasok kiegészitdi,
amelyekre megfelel6 szamu orat biztosit az dnkormanyzat. Ennek alapjan
tudunk lehet6séget adni didkjaink szamara, a szakkdrokre, a képességek
fejlesztésére, a tehetséggondozasra, a felzarkéztatasra, a differencialt
képességekre, a versenyre valé felkészitésre, tovabba az énekkari, a
tomegsport, a mindennapos testnevelés, az irodalmi szinpadi, valamint a

tanulészobai foglalkozasokra.

Személyi feltételek

A 2009/2010-es tanévben a pedagogus allashelyek szama 53,75, ebbdl
44,64 betoltott. A tantestlletben a konyvtarossal egyutt 44 féallasu, 1
részfoglalkozasu és 4 6raadé tanar latja el a feladatokat. A pedagdgusok
atlagéletkora 45 év. A tantestulet végzettsége és a szakos ellatottsag a
jelenlegi szerkezet mellett megfeleld. 8 kolléga féiskolai, a tdbbi egyetemi

végzettségd.



1.3.

A szakmai munka szinvonala nagymértékben fligg a tanarok
felkészultségeétdl, az egzisztencidlis biztonsagatdl, a jo munkahelyi
kozérzettdl. A kdzszféraban, igy a pedagogusok korében is er6s6dott a

létbizonytalansag érzése.

A nem pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak szama hosszu ideig
valtozatlan volt. Kozgydlési dontés alapjan az iskolankat gazdasagilag
Osszevontak, ennek kovetkeztében a gazdasagvezetbéi munkakor
intézménylnkben 2009. augusztus 1-jét6l megsziint. A 13,5 technikai
létszam a kovetkez6képpen oszlik meg: 1 iskolatitkar, 2 gazdasagi
ugyintéz6, 1 oktatastechnikus, 1 gondnok, 2 portas, 6 takaritdo és 1 f6

négyoras kisegité nyugdijas.

Tarqgyi, dologi feltételek

Az 1987-ben 16 osztaly befogadasara alkalmas épuletben a belsé
atalakitasok utan mara mar 21 osztaly elhelyezését kell megoldani. Az
elmult tébb mint 20 évben csak a feltétlenll szikséges felujitasokat és
karbantartasokat lehetett elvégezni. Nagyobb felujitdsnak szamitott a
tornatermi vizesblokk rendbetétele és a Szemink fénye program
megvaldsitasa.

Az iskola épulete belll részben atalakult. Néhany terem funkcioja
megvaltozott, illetve U helyiségek kialakitasara kerult sor.

Egy nagy tanari, 7 szaktanari kabinet, egy szamitogépekkel és
fénymasolokkal felszerelt pihené és munkaszoba, valamint egy dohanyzo
all a pedagdégusok rendelkezésére. A vilagos és szépen kialakitott konyvtar
biztositja a tanuldk és tanarok felkészulését, illetve helyet ad kulonb6zé
értekezleteknek és tovabbképzéseknek. Az iskolai médidnak technikailag
még fejlesztendd sajat termek allnak rendelkezésre. A zartlancu TV
halézat mikddését biztositd studid Uj oktatastechnikai eszk6zokkel bovilt,
de még igy is korszerUsitésre szorul.

Az ugyviteli feladatokat megfeleld irodai eszkdzokkel ellatott titkarsag és
két gazdasagi iroda szolgalja. Az irodak, a tanari és a konyvtar, az 6sszes
szamitastechnikai terem és a szaktanari kabinetek internetes bekotésével
a szamitogep és a vilaghaloé hasznalta mindennapos gyakorlatta valt.



Az iskolai f6z6konyha és étterem biztositja az étkezést. Jol felszerelt orvosi
szoba szolgalja a tanuldk és a feln6tt dolgozdk egészségugyi ellatasat.

Az iskola épulete alatt két pincehelyiség talalhato. A két 6sszkomfortos
szolgalati lakas a gondnoki allas betoltését, illetve az iskolahoz keruld
tanarok fogadasat szolgalja.

A szabvanyméretl tornaterem és a ,konditerem” a testnevelés és az

iskolai sportélet f6 szintere.

1. 4. Kapcsolataink

A gimnazium muakodésével és a szakmai munkaval 6sszefliggd kulsé
partnereink sokrétiek. A szulékkel valdé egyuttmikodésnek nagy
jelentéséget tulajdonitunk. Hivatalos, és nem hivatalos talalkozasainkat
egyarant szorgalmazzuk.

A fenntartoval kialakult egyuttmikodés hivatalos és korrekt, szakmai és
torvényes alapokon nyugszik.

Széleskorlh nemzetkdzi testvériskolai kapcsolataink vannak, amelyek
lehetéséget adnak a sokszinl idegen nyelvi oktatasunk elmélyitéséhez.

A varos és a megye oktatasi, kozmivel6dési és mas intézményeivel szinte
mindennapos a kapcsolatunk. A Gimnaziumok Orszagos SzoOvetségének
valasztmanyi tagjaként tevékenyen veszek részt a gimnaziumok

kapcsolatrendszerének bdvitésében.

1.5. A ,,Bardos” sajatossaqai

A diakok, szulék tobbnyire elfogadjak a ,Bardos” pedagodgiai elveit,
szellemiségét, gyakorlatat. Partnereink véleménye is kifejez6dik a hosszu
és rovid tavra kimunkalt Pedagdgiai Programunkban.

A mindenki szamara kotelezé altaldnos miiveltségtartalom elsajatitasa

mellett a sikeres munka megvaldsitasahoz tovabbra is fontos:

- a tanuldk személyiségfejlesztéséhez szikséges egyenld esélyek
megteremtése (a pedagdgiai és moralis téren mindennek a gyerekek
érdekében kell torténnie),

- a tanulék mérése, és értékelése (a gimnaziumba felvett tanuldkat
nevelhetének és tanithatonak fogadjuk el),

- amin6ségi munka fejlesztése,



az él6 és klasszikus nyelvek tanitasa,

az informatikai, szamitastechnikai ismeretek elsajatitasa,

az egészsegmegObrzés, valamint a természet- és kornyezetvédelmi
szemléletmad kialakitasa, és formalasa,

a tehetséggondozas és felzarkdztatas egyideji megvalositasa,

a massag elfogadasa, a tolerans magatartas kialakitasa (a gyermek
nem alazhaté meg, nem sértheté meg emberi méltosagaban),

a nyitott és nyilt iskola miUkodtetése,

j6 hagyomanyaink megbrzése, apolasa és ujak kialakitasa,

csak arra vallalkozunk, amire képesek vagyunk.

2. Jelenlegi folyamatok, a tovabblépés kiindulépontja

2. 1. Fejlesztési iranyok

A

fejlesztési  elképzelések megvaldsitasahoz  meghatarozé az

onkormanyzat intézkedési terve, a helyi tarsadalom igénye, az iskola

mikrokdrnyezete, és pedagdgiai programja.

Eddig elért eredményeinket szeretnénk megtartani, elé menni az Uj

kihivasoknak.

Ennek feltétele:

az onkormanyzat tamogatasa,

a nevelbtestulet egysége, az ,egy iranyba huzas”, olyan k6zdsség ahol
az igényes, kreativ, innovativ pedagdgus szakmailag és emberileg
példamutato,

valtozatlan tanuléi Iétszam (600-700 f6)

megbizhatd technikai dolgozoi létszam, akiknek munkavégzése segiti
az iskola céljainak megvaldsulasat,

az iskola kdzvetlen partnereinek tamogatasa,

demokratikus, megfeleléen empatikus iskolavezetés.



2.2. A tantestiilet

A tantestulet egységes pedagodgiai elveket képvisel. A tantestulet
feladattal valo leterheltsége viszont nem egyforma. Vannak ,tobblet
feladatot vallalok”, akik az iskolat ,szinesebbé”, vonzdbba teszik.
Munkajukat onmegbecsulésik, emberi értékeik, szakmaszeretetuk,
hivatastudatuk vezerli. Fontosnak tartom az egyenletes
munkamegosztasra, terhelésre valo tOorekvést, és minél tobb kolléga
bevonasat a tandéran kivilli tevékenységekbe. A tantestlletben mindenki
kapjon lehet6séget képességeik kibontakoztatasahoz, szakmai feladatok
végrehajtasahoz, tovabbképzésekhez.

A munkakozdsségek munkaja Osszehangolt, a feladatokra koncentral.
Folyamatos kiemelkedé munkavegzésre sokan képesek. A tantestuletben
a kollegak jelentés részének van kozépvezetdi feladata is.

Els6sorban 6k az iskola szervezeti ismerdi, a vezetbi dontések seqitbi, a
problémak jelz6éi, ami segiti az intézményvezetét dontéseiben, azok
végrehajtasaban és ujragondolasaban.

A kozépvezetdk szerepe tovabbra is felelésségteljes lesz, a szakmai

munka iranyitdsaban. A nevel6 — oktatd6 munka minésége els6sorban
annak fuggvénye, hogy milyen munka folyik a tantargyi
munkakozosségekben, ezért a kozépvezetbknek a jovében is fontos
szerepet szanok. Ahhoz hogy a szaktargyakat egyenletesen magas
szinvonalon oktassuk, erdsiteni kell a munkakdzosségek ellenérzé és
seqgitdé funkcidjat. Egy-egy tantargy helyzetének vizsgalatahoz a mérési-
értékelési feladatok ellatasa mellett az anyagi forrasok bévitését szolgalo
palyazatok megirasa is el6térbe kertl.

Fontos pedagodgiai feladatunk a legtehetségesebb tanuldinkat 6sztondzni

és felkésziteni a tanulmanyi versenyeken vald sikeres részvételre.

Elvarasként fogalmazhaté6 meg, hogy a versenyeken az eddig kevésbé
eredményes tantargyakbdl is képesek legyenek sikeresen szerepelni a
kiemelkedd képességu diakjaink.

A tehetséggondozas mellett figyelembe véve a tanuldk képességeit a

felzarkdztatas is egyre nagyobb hangsulyt kap a nevel6-oktaté munkaban.

,,,,,,
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el, a modszertani kultura fejlesztésével, a korszerl technikai eszkdzok,
valamint a tantargyi projektek adta lehet6ségek kihasznalasaval.

Az osztalyfénoki munka kdzponti szerepet jatszik pedagogiai munkankban.

Az osztalyfénok elsédleges feladatkére, hogy diakjaink személyiség
fejlédését alakitsa, nyomon kdvesse. Tobb figyelmet kellene forditani

tanitvanyaink egyéni gondjainak megoldasara, a mentalisan, pszichésen

veszeélyeztetett tanulok problémainak kezelésére. Az osztalyfébnokok
munkafeltételei javulhatnanak, adminisztrativ terhei csdkkenhetnének, ha

pedagdqgiai_asszisztens munkakért lehetne létesiteni. Fontos elbrelépés

lenne, ha egy-egy osztalyban osztalyf6ndk helyettes is mikddne.

2.3. Iskolavezetés

A vezetés legfontosabb feladata az iskolaban folyd nevel&-oktaté munka

szamara biztositani a sziikséges feltételeket. Az iranyitas soran abbdl a

meggy6z6désbdl kell kiindulni, hogy az intézményben dolgozé -
pedagogus, adminisztrativ és technikai — kollégak egyarant érdekeltek,
készek és képesek legyenek az intézmény eredményes és sikeres
mikodtetetéseben.

Sokszor a nyugodt, elmélyult munkat nehezité kulsé kérulményeken nem

tudunk valtoztatni. Mindig vannak azonban sajat lehetéségek is, amelyeket

mozgosithatunk a feltételek javitdasara. Az iskola koncepcionalis
munkalatait  (pedagdgiai  program, helyi tantervek  készitése,
mindségfejlesztés, ....stb.) ugy kell iranyitani, hogy azokban a tantestulet
minél tobb tagja részt vegyen, igy annak végeredményét a pedagdgus
kollégak is magukénak érezzék.

A Bardos Laszl6 Gimnazium tantestlletében sok a jél képzett, hatarozott
elképzelésekkel bird tanaregyéniség. Munkdjuk hatasa legjobban olyan
vezetés mellett érvényesulhet, amely nem tolja dnmagat elétérbe, amely
bizalommal van munkatarsai irant, s amely megértd, ha problémaval
fordulnak hozza.

Az oktaté-nevel6 munkank jobb &sszehangolasa, segitése érdekében

javitani kell az ellenérzé és értékels tevékenysegiinket. Az iskolavezetés

tevékenységeében a rendszeres oralatogatasok mellett a korabbinal jobban
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2.4.

kell, hogy épitsen a szakmai munkakdzosség-vezetdk, illetve az

osztalyfdnokok személyes tapasztalataira.

A felmerllé problémakat, tapasztalatokat a nevel6testllet elé kell tarni,
amelyek elemzése, értékelése utan a szikséges teenddket meg Kkell
hatarozni. Az igazgatosag ellendrzd és értékel6 tevékenységét erdsiteni

szikséges a nevelbtestiileti dbntések, a kdzosen kialakitott szabalyok

betartasa és betartatasa teruletén is.

A vezetésnek a korabbinal hatarozottabban kell fellépnie a nevelbtestilet
dontéseit nem vallaldkkal, vagy azt be nem tartokkal szemben.

A tanarok egzisztencialis gondjainak enyhitésére tovabb kell kutatni a

kiegészité j6vedelemhez jutas iskolai lehetéségeit (nyelvtanfolyamok,

elékészitbk szervezése, az iskolankban mikodé ECL nyelvvizsgaztatas |,
stb).

Nem lehetlink elégedettek az informaciéaramlas eredményességével. E

téren is er6sitenunk kell a munkakozOsségek szerepét, emellett javitani

szukséges értekezleteink hatékonysagat. Az iskola szikebb és kibdvitett

vezetésének Uléseit is rendszeresebbé kell tenni.

Szakmai munka

Munkank eredményességének mutatdja az iskola iranti érdeklédés. A
demografiai folyamatok eredményeképpen csokken a kozépiskolaba
palyazé diakok létszama. Ezzel szemben a hozzank jelentkezOk szama
novekvd tendenciat mutat. Ez is bizonyitja, hogy iskolank népszerd,
vonzereje ndvekszik. A Bardos Laszlé6 Gimnaziumban folyé nevel6-oktatd
tevékenységgel partnereink - didkok, szllék, fenntart6 - altalaban
elégedettek.

Eredményeink a tovabbtanulasban, a kompetenciameérésben, az érettségi
vizsgak atlagaban joval az orszagos atlag felett allnak.

A megdfelel6 szinvonal megdrzéséhez szukséges munkank folyamatos
megqujitasa. A kovetkez6 idészakban uj elemekkel bdviulhetnek szakmai
feladataink.

llyenek:
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- az uj 5 évfolyamos természettudomanyos iranyultsagu osztaly helyi
tantervének megvaldsitasa feleljen meg az elvarasoknak,

- a kompetencia alapu oktatas folytatasa, kiszélesitése,
tovabbgondolasa,

- az OKO iskola halézatba térténé bekapcsolodas,

- bekeruiIni a Tehetséggondozo iskolak k6zé — palyazat utjan,

- bekapcsoldédni a dr. Csermely Péter professzor nevéhez fz6d6
TEHETSEGPONT halézatba,

- tovabbra is célszerli palyaznunk a ,Kivalo érettségi vizsgakdzpont”

cimre, miutan 2005-t61 a kétszint( érettségi bevezetése 6ta emelt szinti
érettségi vizsgaztatast végzink,
- Szakmai elismertséget és forrasbdvitési lehetéséget kinal, ha lIépéseket

teszlnk a ,referencia iskolava” valas érdekében.

A TAMOP 3.1.4. palyazat varhaté megvaldsitasa tovabbi lehetéséget kinal
az esélyndvelés, a képességfejlesztés, tovabba az infokommunikaciés
eszk6zoknek a tanulasi folyamatba torténé beépitésére, valamint a
tanulasmoddszertan és az oktatasszervezés terlletén is.

Cél: a kompetencia alapu oktatds kiszélesitése, ujabb nevelbk

bevonasaval, az esélyegyenléség ndvelése, és az IKT feltételek javitasa.

Az iskolaban folyd nevel6-oktatd munka tovabbfejlesztésének iranyat az
érvényben 1év6 Pedagogiai Programunk hatarozza meg. Az ebbdl fakadd
feladataink attekintése soran abbdl indulok ki, hogy a sikeres, bevalt

gyakorlatunkat meqdrizziik, azt folyamatosan felllvizsgaljuk, s szikség

esetén megujitsuk. A Pedagdgiai Programunkat a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleléen aktualizaljuk, a tanterveken pedig — ha
szukséges — a tapasztalatok alapjan valtoztatunk.

Fontosnak tartanam, ha a kompetencia mérések elemzésével és
értékelésével egyértelmiivé valna, hogy milyen fejlesztési feladatokat kell
elvégezni a mindségi tudas eléréséért. Ehhez meg kell ujitani
valamennyiunk elméleti és gyakorlati ismereteit, hogy fel tudjunk készulni

az esélyegyenlBséqi, teliesitményértékelési és mindséagfejlesztési

feladatokra.
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Az iskolai nevel6-oktatd munka tovabbfejlesztésére realis lehetéség van,
mert az iskola tantestilete jol képzett, felkészllt, hivatasat szeret6,
munkajat fontosnak tarté pedagogusokbdl all, akik tudasuk megujitasara,

folyamatos bévitésére térekszenek.

Fontosnak tartom, hogy a kovetkez6 id6szakban is hasonlo kvalitassal és

tenni akarassal rendelkezé Uj kollégak kerlljenek a tantestuletbe, akiknek
palyazatat, alkalmazasat az adott munkakozosség-vezet6k javaslata
alapjan biralnam el.

A tantestllet szakmaisaganak fejlodéséhez tartozik az is, ha egyre tobb

kolléga ismeri meg a mindségfejlesztési technikakat és programokat, illetve

szerez szakvizsgat, vagy azzal egyenértekli mérési-értékelési képesitest

igazolé oklevelet. Ehhez ki kell hasznalni a kézponti forrasokhoz jutas

palyazati lehetéseégeit.

Az iskola presztizsének, elismertségének fenntartasaért és noveléséért a

szinvonalas nevel6-oktatd munka mellett fontosnak tartanam, ha:

- a tantestulet a Didkbiologus — és kornyezetvédd Napok programjahoz
hasonléan — kétévenként — vallalna egy koltségkiméld, egynapos
tudomanyos konferencia vagy miivészeti program oOsszeallitasat és
megvalositasat. E program(ok) keretében — a konkrét tartalomtdl
fuggben — a meghivott eléadok mellett szerepet kaphatnanak az iskola
Trefort Agoston Tudomanyos Didkkérének tagjai a kiilénbdzé
milvészeti agakban kiemelkedé munkat végz6é tanuldok és esetleg
kills6 miivészeti egyiittesek is (pl. Evszakok Kamarazenekar). Ez a
javaslat a Tudomanyok és Mivészetek Napja elnevezéssel mar
korabban is megfogalmazdodott és a program két alkalommal a program
sikeres is volt.

- megvaldsulhatna — bar eddig is voltak kdvetendd programok az azonos
érdeklédésli tehetséges tanulok klubszerli foglalkoztatasa akar
meghivott eléadok kozremikodésével is, amennyiben ennek
finanszirozasa valamilyen mddon megoldhaté (pl.: Onkormanyzati,
szul6i, alapitvanyi, szponzoralasi vagy palyazati lehetéségekkel). Valos
igények, valamint a feladatra vallalkozé kollégak vagy kulsé

14



szakemberek esetén megszerezhetd és mulkodtethetd lenne, pl.
rendhagy¢ irodalom o6ra, matematikus, vers-és prézairo, torténész klub,
csillagasz kor....stb esetleg néptanc vagy mas muivészeti csoport is.

- a jovoben is tamogatni szeretném a tehetséggondozas olyan sajatos
formait, amit a Modern Uzleti Tudomanyok F&iskolajaval kialakult
kapcsolat reprezentalt (pl. szakkor, vetélkedd, tudomanyos jellegl
eléadasok, a TUDOMANY utanpétlasa cimii konferencia). Ennek az
egyuttmikodésnek tovabbi szélesitését jelentheti a fdiskola
kérnyezetvédelmi és miszaki iranyban bévilé profilja és a nalunk
beindulé természettudomanyos iranyultsagu képzeés.

- a sport teruletén kulonb6zd sportagakban (roplabda, atlétika,
labdarugas...stb) iskolank kiemelkedd, szép sikereket ért el. Tovabbra
is fontos feladatnak tartom tanuldink fizikai alléképességének javitasat
és ennek érdekében a tanorai, illetve szabadidds sporttevékenyseégek,
hagyomany6rz6 sportversenyek (Mikulas Kupa, sitabor, specialis
sportprogramok) szervezését.

A jov6ben torekedni kell arra, hogy minél tobb tanul6 érezze szukseget

a rendszeres testmozgasnak. Ehhez a DOK kodzremikddését is

igénybe kell venni pl. a hazibajnoksagok szervezésekor.

2.5. Diakok

A Bardos Laszl6 Gimnazium iranti érdekl6dés, a nagyaranyu tuljelentkezés
kovetkeztében didkjainkat felvételi szlrés utan vesszik fel. Mindez
megmutatkozik az atlagosnal jobb felkészlltséglikben, képességeikben,
motivaltsagukban, viselkedés kulturajukban. Az iskolankba val6
jelentkezés egyik inditdé oka a ,Bardos” vonz6 szellemisége, diakbarat
légkdre. Ezért diakok, szulék elfogadjak az iskola pedagdgiai elveit,
gyakorlatat. Tanuldink az atlagosnal rendezettebb csaladi hattérrel
rendelkeznek.

Ugyanakkor a mi didkjainkon is érzédik a tarsadalmi értékrend atalakulasa,
a szocialis kulonbségek novekedése, a kdzmoral, az erkdlcsi normak
negativ valtozasa, néhany esetben a szul6i tor6dés hianya. Nagy ritkan

tapasztalhato iskolankban az agressziv viselkedés és vandalizmus.
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Szamos olyan normat, egyuttélési szabalyt kell megismertetnink és
elfogadtatnunk tanitvanyainkkal, amelyek betartasa korabban természetes
volt. A hazirend szabalyainak betartasa érdekében a tanari felugyelet és

ellenérzés hatékonysagat javitani kell.

Diakjainkat hagyomanyosan jellemzi a kozéletiség igénye, amelynek a
cselekvési terét az iskolanak kell biztositania. Ennek egyik eleme a
diakokat megilletd jogok gyakorlasanak Dbiztositasa. Természetes

igényként jelentkezik az, hogy hallassak véleménylket az 6ket érintd

kérdésekben és érvényesitsék jogaikat.

Az eddigi tapasztalataink meger6sitik, hogy a diaksag képes élni
jogositvanyaival, s kiélezett helyzetekben éretten, felel6sséggel tudja
megfogalmazni véleményét.

A diakkdzosségekkel vald kapcsolattartas a DOK dlésein valé vezetdi
részvétellel torténik.

A koOzéletiséeg masik eleme az iskolaért, a diaktarsakért vegzett
tevékenység. Ezek egy-egy szép példaja a nyari-téli taborok
megszervezése, lebonyolitasa, az iskolai média (Pad Tv, Turmix Radi6, a
la bardos iskolaujsag) mikodtetése, a Bardos — napok megszervezése,
lebonyolitasa, Diakkuldott-kozgylilés megszervezése....stb.

Diakjaink az Eurdpai Uni6 allampolgaraiként lesznek munkavallalok. Fel
kell késziteni 6ket arra, hogy az Eurépai Unié munkaerdpiacan is megalljak
helyuket. Ennek érdekében az informatikai ismeretek és az idegen
nyelvtudas fejlesztése tovabbra is kiemelt feladataink kdzé tartozik.
Kozépiskolas korban tanuldink, mar tudatosan probaljak értelmezni a
tarsadalmi — gazdasagi egyenlétlenségekkel kapcsolatos tapasztalataikat.
Eszrevételeik feldolgozasahoz pedagdgiai  segitséget kell nydijtani
szamukra. Ezért fontos nevelési feladatnak tartom, hogy erdsitstiik bennik
az ,elveszettek”, a szegény sorban és fogyatékkal él6k iranti
segitbkészséget, valamint a szolidaritast. Ezért szorgalmaznam az olyan
iskolai akciok megszervezését, mint pl.: az élelmiszergydjtést, vagy a
cipédobozba csomagolt karacsonyi ajandékozast, valamint a tolerancia

nap megszervezeset.
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2.6. Szulék
A diakok szlleivel valdé kapcsolatunkat a kozos célért vald egyuttes
er6feszitések hatarozzak meg. Tanitvanyaink érdekét szolgalja, ha az
iskola és a szulbi haz egymassal 6sszhangban, hasonlé elvek szerint végzi
neveléoktatdé munkajat. Mindez csak szoros egyuttmikodéssel, folyamatos
kapcsolat mellett valdsulhat meg.
A parbeszéd egyik elemeként a szul6k kapjanak rendszeres tajékoztatast a
gyermekik tanulmanyi elémenetelérdl, személyiséguk fejlédésérél.
Masfeldl igényeljuk a szll6k részérdl azokat az informaciokat, amelyek
segitik gyermekuk viselkedésének, reakcidinak jobb megértését, 6nmaguk
mélyebb megismerését.
A szul6k gyermekeiken keresztul sajatos nézdépontbdl és szirén keresztul
latjak a pedagogusok munkajat. Véleményuk segiti munkank értékeléseét,
elemzését, az idében érkez6 jelzések pedig a kezdddd konfliktusok
megoldasat teszik lehetévé, még miel6tt azok kielez6dnek. A szulékkel a
rendszeres kapcsolatot szul6i értekezleteken, illetve a tanari és igazgatéi
fogadodrakon kell tartani.

A jovében — varhatdéan - a szul6k véleménynyilvanitdsanak még nagyobb

szerepe lesz, ezért arra jobban kell épitenie a pedagdgusoknak és

iskolavezetésnek.

2.7. Technikai dolgozék

A technikai dolgoz6 munkatarsaink teremtik meg a kulturalt munkavégzés
fizikai feltételit.

A hatékony mikodeés strukturaja kialakult, ezen lényeges valtozast
végrehajtani a tovabbiakban nem tartok szikségesnek. Az iskolaépulet
Uzemeltetésével, allagaval, karbantartasaval, felujitasaval és tisztan
tartasaval kapcsolatos tevékenységet a gondnok iranyitja. Az igazgato
munkajat kdzvetlenul segiti az iskolatitkar, aki tobbféle szamitdégépes
nyilvantartast vezet. A gazdasagi Ugyintéz6k kisérjek figyelemmel a
munkajukat segité Uj programok megjelenését, és alkalmazzak azokat.
Meg kell valésitani az intézményi irattar szamitdgépes feldolgozasat

(anyakonyvek, torzslapok, személyi adatok).
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Fontos feladatomnak tartom a j© munkalégkor feltételeinek biztositasat,

amelyben a technikai dolgozéink problémaikkal, észrevételeikkel,

javaslataikkal bizalommal fordulhatnak az igazgatohoz.

2.8. Targyi feltételek - infrastruktura

Az épuletet 1987 ota hasznaljuk. Tervezésének, kivitelezésének elényos

oldalai mellett a hasznalat soran egyre tobb hibaja is kiderll. Az épuletbe

beépitett anyagok mindsége kivanni valét hagy maga utan, ezért

folyamatos figyelmet érdemel a hibak feltarasa, a Kkorszerlsitések

elvégzése. A felujitasi munkalatok kdzul tovabbra is megoldandé feladat:

az elvetemedett nyilaszardk cseréje, szigetelése,

az egesz épuletben gyakran érzékelhet6 csatornaszag megszintetése,
az egyre jobban elhasznaldédott nagyszamu szekrények és
szekrényajtok kihasznaltsaga és sziukségessége,

folytatni kell az osztalytermek butorzatanak cseréjét és a megujult

butorok allaganak megovasat,

szukséges az udvari sportpalyak toredezett, sérulésveszélyes

aszfaltjanak javitasa, és a tornaterem boritasanak felujitasa,

az iskolai informacidk, hirek kozzététele a kuldnb6zd programokra
mozgositas érdekében megoldast kell talalni az iskola radié és az
iskola TV hatékonyabb miikddtetésére,

a diakok jobb tajékoztatasara el kellene helyezni az aulaban egy
fényujsagot, amelyen mindig a legfrissebb hireket olvashatjak,

az a la bardos szerkesztésének és kiadasanak technikai ellatottsaga

tovabbi tamogatast érdemel,
az értékeink és kozbs vagyonunk biztonsaga érdekében egy

korszerlibb védelmi rendszer kialakitdsa szikséges (pl. beléptetd

rendszer),

a szlulék fogadasara, vagy Kkisebb I|étszamu megbeszélésekhez
alkalmas helyiség kialakitasa (pl. volt gazdasagvezetdi iroda),
palyazatok révén novelni kell a kdnyvtari allomanyt, gondoskodni kell az

ingyenes tankonyvek biztositasarol,
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- az iskolai _kdnyvtar Kklasszikus funkcioit bdviteni lehetne pl.

zenehallgatasra, internetezésre és nyelvtanulasra alkalmas boxok
kialakitasaval,

- az elmult 22 év soran O0sszegydlt ugyiratok biztonsagos és attekinthet6
tarolasahoz szukseég lenne irattar kialakitasara,

- az iskolai informaciéaramlas javitdasa érdekében a lényeges
tudnivalokat, hataridéket tartalmazo informaciokat a hagyomanyos maod

mellett elektronikusan kuldjik el az érintettek szamara.

Az iskolanak sajnos nincsen megfelelé nagysagu kozosségi programok,
Unnepélyek megtartdsara alkalmas helyisége (diszterme). Ezért a
hagyomanyainkhoz tartozé rendezvényeink egy részét csak iskolan kivuli
helyiségek bérbevételével tudjuk megoldani.

Ezt a tervinket a bels6 udvar lefedésével lehetne megvaldsitani, ami

tovabbra is a k6zép vagy hosszu tavu céljaink kozott szerepel. Ennek

megvalosulasahoz feltehetéen megfelel6 palyazati kiiras, sikeres palyazat

és onkormanyzati tamogatas is szikséges.

A pedagogiai munka technikai feltételeinek javitdsa soran a

leglatvanyosabb elérelépést az informatikai fejlesztések teruletén értuk el.

A munkaallomasokrol korlatlanul lehet csatlakozni a vilaghalora. Miutan
szinte minden tanar és diak elektromos postacimmel rendelkezik —
tovabbfejlesztve ezt a szll6k felé is — célszerl lenne egy .elektronikus
napld” mikodésének feltételeit megteremteni.

A ma mar nélkulézhetetlen informatikai halézat zavartalan mikédéséhez

egy rendszergazda alkalmazasara volna szikség. Mas iskolakkal

O0sszefogva meg kellene oldani még akkor is, ha ehhez nem lesz kdzponti

vagy fenntartéi finanszirozas.

Internetes honlapunk segiti a tajékozodast az érdekl6d6k szamara. A belsd
informaciéaramlast is konnyiti, hogy a legfontosabb dokumentumaink
felkerilnek a halézatra. Az iskolai weblap folyamatos fejlesztésére,

aktualizalasara tovabbra is szukseég van.
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Az eddig felsorolt beruhazasokat féleg palyazatok utjan elnyert pénzbdl
lehet fedezni, ezért nagy hangsulyt kell fektetni a palyazati munkara.

Fontosnak tartanam, ha Ilehetne a palyazatok figyelésének és

gondozasanak felel6se.

2.9. Kilfoldi kapcsolatok

A diakcserék kiemelkedd szerepet toltenek be diakjaink nevelésében, mert

elésegitik a kulonb6z6 orszagok kulturajanak, hagyomanyainak
megismerését és ezeken keresztll sajat nemzeti értékeink megbecsulését
is.

Legstabilabb kapcsolatunk a németorszagi Schwarczenbecki
Gimnaziummal alakult ki. Biztositani szeretném a cserekapcsolat
lehetéségét a tatabanyai partnervarosunk Christchurch valamelyik
iskoldjaval és a lengyelorszagi Bedzin kozépfoku iskolajaval. Nem
mondhatunk le a svédorszagi cserekapcsolatunkrél sem. Ebben az évben
kezdédik el a hollandiai Gouda varosanak iskolajaval egy uj partneri
kapcsolat kiépitése. Tanuldink kdrében népszerl a spanyol nyelv tanulasa,
ezért indokoltnak latnam egy spanyol partneriskolai kapcsolat lehetéségét.

Prébalkozni kellene egy olasz és egy francia kapcsolatfelvétellel is.

A hagyomanyos diakcsere mellett évente tobbszor van lehetésége
didkjainknak, kollégdink szervezésével és iranyitasaval igényesen
megszervezett meérsékelt aru sitaborban, kulféldi Uduléprogramokon
(Spanyolorszag) és varoslatogatason (Bécs, Velence) részt venni. Iskolank

nemzetkozi kapcsolatait tudatosan tovabbeépitjuk, szikségesnek tartom

elérni, hogy kozépiskolai tanulmanyai soran minél tébb tanitvanyunk -

diakcsere keretében - eljusson kulfoldre.

2.10. Gazdalkodas

Mivel Onkormanyzati fenntartasu intézmény vagyunk, f6 forrasunk a

normativ tamogatasbol szarmazik, melyet a fenntarté kiegészit. A jelenlegi
kdzoktatast finanszirozd lehetéségek azt valdszinisitik, hogy az iskolak
feladatik ellatasat akkor tudjak megfeleld szinten biztositani, ha
koltséghatékony gazdalkodast folytatnak, és a koltségvetés mellett a
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pénzforrasok kereséséért egyre tdobben éreznek felelésséget.

Természetesen ezt a munkat meghataroz6 modon az iskola vezetésének,

mindenekel6tt az igazgatonak kell felvallalnia.

Ezek kozé tartozik:

e a tdbbletbevételek lehetéségeinek bovitése (helyiségek bérbeadasa,
reklamtevékenységek.....stb),

e a kilénb6z6 programokat finanszirozé szponzorok felkutatasa,

e palyazatok irasa és az erre val6 0sztonzés,

o takarékos gazdalkodas, a takarékossagi szemlélet erfsitése minden
terlleten (fénymasolas, fités, vilagitas, telefon....stb),

e a szul6k rendezvényeken valo részvételre motivalasa,

e a tananyaghoz szukséges taneszk0zOk elkészitése, segeédanyagok
Osszeallitasa,

e a szakmai munkat hatranyosan nem érintd  koltségkiméld
takarékoskodas,

e a fogydanyagok és eszk6zok nagytételben torténé beszerzése

kereskedelmi vagy akcios aron,

A sikeres palyazatok nagyobb gyakorisaga érdekében palyazatfigyel6 és —

palyazatiro team létrehozasa lenne célszeri. Az eredményes

palyazatirokat a versenyeredmeények elismeréséhez hasonlé Osztonzési

rendszerrel célszer(i lenne motivalni.

Az iskola GENIUSZ Alapitvanya komoly pénziigyi segitséget nyujt a
nevel6-oktatd munkahoz. Az alapitvany vagyonanak gyarapitasara
szukséglnk van a szul6k és az iskola tamogatéinak SZJA 1%-anak minél

nagyobb aranyu megszerzésére, a szulb-tanar bal bevételére.

Az iskolaban dolgozé tanarok és technikai munkatarsak bére messze
elmarad a nyugodt, kiegyensulyozott munkavégzéshez szikséges, a
munkajuk utdn Oket megilletdé méltanyos 0Osszegtél. Az iskola

rendelkezésére all6 anyagi eréforrasaival azonban ugy kell gazdalkodnunk,
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hogy a lehet6 legnagyobb mértékben hasznosuljon munkatarsaink

érdekében.

Meggy6z&désem, hogy atlagon fellli j6 gimnaziumi rang megtartasahoz

megfeleld pénzugyi kondicidkra is szlkség van a csoportbontashoz, a

kétszintl érettségire felkészitéshez, a minéségi munka elismeréseéhez,

eszkozfejlesztéshez és az allagmegovashoz.

3. Az intézmény vezetésének programja

A vezetdi program elgondolasanal, nagy strukturalis valtozasokkal csak akkor allna

elé az ember, ha kudarcot vallott azzal, amit addig csinalt. Ha nagyjabdl sikeresnek

értékelhet6 az addigi munka, akkor inkabb a folyamatossagra kerul a hangsuly.

Az intézmény vezetési programjara vonatkozo elképzeléseimet az elmult 22 éves
igazgatdhelyettesi tapasztalataim alapjan alakitottam ki.
Alapvetének tartom, hogy minden pedagogiai, vagy vezetési program, és ezek

végrehajtasanak megszervezése rendszer-szemléleten alapuljon.

A kdzosen kimunkalt és elfogadott nevelési célokbdl, alapelvekbdl és alapértékekbdl
vezethetf le a kdvetelményrendszer, s ezek egyuttes figyelembevételével dolgozhatéd
ki az iskola tevékenységrendszere.

Olyan — kdzosen kidolgozott — pedagdgiai programra van szikség, amely lehetdévé
teszi az iskolai demokracia elveinek elfogadasat, valamint gyakorlati megvaldsitasat,
tovabba az egyén személyiségét és méltdésagat tiszteletben tartd jogok
eérvényesulését.

A NAT és a kdvetelményrendszer kiadasa utan elkészitendé pedagdgiai programot
leendd didkjainkkal és szlleikkel, valamint az iskolaba palyazé tanarokkal meg kell
ismertetni, hogy ennek ismeretében realisan donthessenek az iskolavalasztasrol.

A pedagodgiai program elfogadasat kovetéen a didkok, a tanarok és az iskola mas
felnétt dolgozdinak megitélése, értékelése elsésorban a programhoz val6 viszonyuk

és az elvégzett tevékenységuk alapjan torténhet.
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A vezet6i munkaban a demokratikus elemeknek és a kovetkezetes, hatarozott

magatartasnak egyutt kell jelen lennie. Az igazgaté vagy vezetd6 csak igy tud

legfontosabb feladatainak szinvonalasan eleget tenni, melyek a kovetkezdk:

a szakmai-pedagogiai munkat konszenzuson alapuld célokat kdvetve iranyitani,

a feladatok ellatashoz a személyi, targyi és pénzugyi feltételeket megteremteni,

apolni és mélyiteni az iskola hagyomanyait, hasznos, értelmes kapcsolatait,

a j6 munkahelyi légkor kialakitasan munkalkodni,

a sikeres beiskolazast el6késziteni és megvalositani,

a pedagogiai munka értékeinek kozzétételével elismertetésével, az iskola
sikeres menedzselésével az iskola hirnevét dregbiteni,

a tartalmi munka szinvonalat és eredményességét kovetelménytamasztassal,

illetve anyagi 0sztonzéssel novelni.

Véleményem szerint a demokratikus vezetéi stilusnak a tavlati és tanéves tervezés

id6északaban, illetve a mindennapi iranyité munkaban is ki kell fejezédnie:

az iskola életében minden fontos kérdés eldontéséhez ki kell kérni az
érintettek (a nevelbtestllet, a dolgozdk, a diakok, a szuldk.....stb) véleményét,
s a dontés utan kovetkezetesen munkalkodni a megvalodsitasan,

folyamatos személyes kapcsolatot kell tartani a tantestllettel, az iskola mas
dolgozdival, a diakokkal és a szul6kkel,

rendszeresen informalni kell a tantestlletet az iskolat érinté fontos

kérdésekral.

Mindezek érdekében a helyes vezetdi modszereket az alabbiakban latom:

az iskola szlikebb és tagabb vezetésének részére rendszeres, illetve aktualis
megbeszélések tartdsa vagy dsszehivasa,

az iskola diakképviselbivel, a szul6i munkakozosség vezetdjevel vald
rendszeres (és igényektél fiiggd) talalkozasok,

erdeklédés vagy kérés esetén kollégak, technikai-ugyviteli dolgozok, szuldk,
vagy diakok személyes meghallgatasa,

az érdekképviselettel és az iskolaszékkel torténé megbeszélések,

konzultaciok.
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3.1. A vezetési program konkrét elemei

A gimnazium 23 éves fennallasa ota a varosban és a megyében rangos
iskolava valt. Tudatosan kell torekednunk arra, hogy az iskola fejlesztése
soran kialakult, megteremtett j0 szellemiségl értékek ne vesszenek, vagy
ne torzuljanak el. Ezt varjak el partnereink is: szul6ék, diakok, fenntartd
egyarant. Ennek a min6ségi kovetelménytamasztasnak ugy lehet
megfelelni, ha a szakmai igényesség irant felkeltjuk a figyelmet minden
vezetdi szinten és az egyes szaktanaroknal is.

A tanarok és diakok egyéni teljesitménye az egész iskola teljesito-

képességének javulasat szolgalja. A tanari szabadsagnak — a diakok

érdekében — a hatékonyabb, eredményesebb neveld-oktaté munkat kell
szolgalni.

Az iskolai feladatok indokoltta teszik, hogy az igazgatdhelyettesek egy-egy

résztertleten onalldan és felel6sséggel intézzék az lUgyeket. Az igazgato
feladata az 6sszhang megteremtése és az informaciécsere megoldasa,
valamint az aranyos munkamegosztas biztositasa. Indokolt, hogy a vezet6i

kor legalabb kéthetente tartson megbeszélést.

Az egyes pedagdgusnak is kotelessége sajat tevékenységének tervezése

a tudatos munkavégzés. Nem lehet j0 pedagogus az, aki csak rutinbadl
prébal tanitani, aki ugy gondolja, hogy a tanéra megtartasaval mar
teljesitette hivatasat, aki nem koveti nyomon a munkgjat meghatarozé
valtozasokat, nem tulajdonit kell6 jelentéséget a munkajat illetd
visszajelzéseknek. Az intézmény ceélkitliizéseivel 6sszhangban Iévd neveld-
oktaté feladatok megfogalmazasa, mas kollégakkal valé dsszehangolasa

csak mihelymunka soran, a munkak6zésségekben valdsulhat meg. Ennek

érdekében gyakrabban kell munkakozdsségi megbeszéléseket tartani.

A gimnaziumban a legfontosabb cél a tovabbtanulasra valé felkészités. A

felkészit6 munka nem korlatozodhat arra, hogy diakjaink eredményei
alapjan, alapos szaktargyi tudassal, j6 palyaorientacioval bekerlljenek a

fels6oktatasba.
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Legfontosabb feladataink kdézé szamitjuk, hogy olyan tudassal, emberi
kvalitassal és képességgel ruhazzuk fel diakjainkat, amelyek hozzasegitik
az életben valo boldogulashoz, sikerek eléréséhez, a gyorsan valtozo
vilagunkban val6 eligazodashoz, a koz érdekében val6 cselekvéshez.

Ehhez javitani kell a palyavalasztasi munkat, amelyben a felelésség

megoszlik a szulék, a tanuldk és az iskola kozott.

Torekszunk arra, hogy megtartsuk a Bardosban hagyomanyosan j0 tanar-

diak viszonvt.

Mind az el6ttink allé feladatok, mind az elmult idészak tapasztalatai azt
kovetelik, hogy valamennyi terlleten er6sodjon az intézmény teljeskori
belsé ellenérzése. Az ellenbrzésnek nyiltnak, tervezettnek kell lennie. Az

ellenérzés az értékeléssel egyitt lehet csak eredményes. Az értékelést

mindig realisan, megalapozottan, konkrétan és személyre vagy kollektivara
szoldan kell végezni.
A tandrak elbre tervezett latogatasa terén a leghasznosabb segitséget a

munkakdzdsségek tudjak nyujtani, az orak kolcsonos latogatasaval, a

tapasztalatok atadasaval. Az Oralatogatasok utani segit6 szandéku
ertékelések is sikerélményhez juttathatjak a pedagdgusokat és munkajuk

tovabbfejlesztésére, esetleges hibaik kijavitasara 6sztondzhetik 6ket.

A dontést a vezetdi tevékenység legfébb mozzanatanak tartom,
ugyanakkor nem gondolom, hogy minden szinti dontést az egyszemélyi
felelés vezetdnek, az igazgatonak kell meghoznia. Ezért vilagosan tisztazni

kell a vezetdi hataskoroket, a dontési jogosultsagokat és a hozzatartozo

felel6sséget is.

A dolgozok személyét, illetve a diakok nagyobb csoportjat érint6, fontos
doéntés el6tt az érdekvédelmi szervezet (KT) és a DOK vélemeényét mindig
szeretném kikérni, illetve egyetértését elnyerni. Barmilyen vezetéi szinten
pénzugyi vonzattal jaré6 dontés csak az igazgatd tudtaval, egyetértésével

hozhaté meg.
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Vezet6i munkamban az egyuttmikodésre épitkez6 demokratikus vezetdi

stilust szeretném érvényesiteni, ennek érdekében fontosnak tartom a

kapcsolattartd, koordinalo és tajékoztatod vezetdi szerepet.

A kiemelked6en dolgozokat, akik tdbbletmunkat vallalnak, célfeladatokat

végeznek el, nyilvanossag el6tt széban és ha lehetdség lesz ra — az iskola
alapitvanyanak tamogatasat is igénybe véve — anyagilag is szeretném

elismerni.

Fontosnak tartanam, hogy a diakok kozil kiemelkedé teljesitményt nyujtok

dicsérete nyilvanossag el6tt is hangozzek el.
Fontos vezet6i feladatnak tartom, hogy a pedagdégusok egymas munkajat
tiszteld, elismerd és seqitd alkotd k6zdsségben dolgozhassanak, elfogadva

a munkabirasban, mentalitdsban elé6fordulé kilonbségeket.
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Zaré gondolatok

Az eddig elért eredményeinkre a kozosen létrehozott értékeinkre szeretnék épiteni
abban az esetben, ha palyazatomat sikeresnek tartjak és megbizast kapok az
igazgatoi feladatok ellatasara. Minden eddigi pozitiv folyamatot megerésiteni és
tovabbfejleszteni kivanok, tehat nem tobbet inkabb masként szeretnék
egyuttdolgozni a Bardos Laszlé Gimnazium kollektivajaval.

Bizom abban, hogy a kdzos épitd jellegl vitak, a kdlcsonds bizalom, a jo kdzérzet
megteremtésével sikertl hatékony, korszerl, gyermekkdzpontu iskolai munkat
végezni.

Véleményem szerint végzettségem, elhivatottsagom és személyes tulajdonsagaim
alkalmassa tesznek a feladat ellatasara. lgazgatéként végzendé munkam soran

eddigi jelentés szakmai tapasztalataimat hasznositani tudnam.

Kérem palyazatomhoz a tantestlilet, a diaksag egyetértd, egyuttmikodd

tamogatasat, valamint a fenntartd, az Iskolaszék, a Szlléi Szervezet bizalmat.
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MELLEKLETEK
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Szakmai onéletrajz

Személyi adatok:

Név: Varga Istvanné

Szuletési név: Badics Zsuzsanna

Sziletési hely: Zalaszentgrot

Szuletési id6: 1955. februar 28.

Lakcim: 2800 Tatabanya, Ifjlumunkas u. 16. 1/1.

Csaladi allapot: hazas

Férjem: Varga Istvan nyugalmazott szakkozépiskolai igazgato
Gyermekek: dr. Varga Zsuzsanna, Varga Istvan

Telefon: 06-70/510-33-52

E-mail cim: zsu@blg.sulinet.hu

Tanulmanyaim:

1973. Béri-Balogh Adam Gimnéazium Zalaszentgrot
érettségi
1973-1978. Eotvos Lorand Tudomany Egyetem Budapest

Természettudomanyi kar féldrajz — orosz szak

1995. Oktatas és Ertékels Vizsgakdzpont Veszprém

Erettségi vizsgaelnbki képzés

1999. Miszaki Egyetem Budapest

Pedagdgiai Tanszék kbzoktatas — vezetdi szak

2000. Bardos Laszlé6 Gimnazium Tatabanya

Szamitastechnikai és internet képzés

2002. Eurdpai Unids palyazatiréi tanfolyam Tatabanya

2005. Oktatas és Ertékel6 Vizsgakézpont Veszprém
Kobzep-eés emelt szintli érettségi vizsgaztatoi kepzés

Foldiink és kbrnyezetiink
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Munkahelyeim és feladatkoreim:

1977-1980 tanar Sziklai Sandor Altalanos Iskola

1980-1987 tanar lII. sz. Ujvérosi Altalanos Iskola

1987-tdl tanar

Bardos Laszlé6 Gimnazium

1989-tél altalanos igazgatohelyettes

Bardos Laszlé6 Gimnazium

Fontosabb szakmai tisztségeim:

A Bardos Laszlé Gimnazium Géniusz Alapitvanyanak Elnodke

A Bardos Laszlé6 Gimnazium Iskolaszékének EInoke

Tatabanya Varos Kdzépiskolakért Alapitvany Kuratériumanak tagja

Gimnaziumok Orszagos Szdvetségének Valasztmanyi Tagja

Oktatasvezetok Szakszervezetének Alelnoke

A Kozoktatasi munkaltaték Orszagos Szovetségének tagja

Elismeréseim:

1985. Orszagos Uttérd Elndkség Dicsérsé Oklevél
1988. Igazgatdi Dicséret

1991. Miniszteri Dicséret

1997. Bardos Dij

Nyelvismeret:

Orosz, illetve tarsalgasi szinten német nyelv.
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Magamrol részletesebben

Zala megyében |év6 Tlrje kdzségben toltdéttem gyerekkoromat és kozépiskolas
éveimet. Az érettségi utan felvételt nyertem az EOtvos Lorand Egyetem
Természettudomanyi Karanak foldrajz-orosz szakara. Az allamvizsga megszerzése
utan Tatabanyan kezdtem meg tanari palyamat a Sziklai Sandor Altalanos Iskolaban.
Gyermekeim megsziiletése utan a Tatabanyai lll. sz. Altalanos Iskolaba keriiltem.
1987-t6l — alapitasa ota — tagja vagyok a Bardos Laszlé6 Gimnaziumnak. Az altalanos
iskolaban eltoltott évek, az ott szerzett tanitasi tapasztalatok nagy segitséget
jelentettek a gimnaziumi oktaté-neveld munkamban. A pedagogusi munka mellett
szivesen dolgoztam a kozosségert, ezért vallaltam diakmozgalmi és szakszervezeti
feladatokat is. Munkamat elismerve, valamint ambiciéimat felismerve tobb varosi
szervezetbe is bevalasztottak. A kulonb6zd varosi testuletekben elsésorban, mint
pedagogus az iskolakért, valamint az ott dolgozdkeért fejtettem ki tevékenységemet. A
sokféle munka iranti érdeklédés, az uj feladatok utani vagyakozas, az 6nall6é tenni
akaras neveltetésembdl a szll6i példaadasbdl fakad.

Orémdémre  szolgalt, amikor jelenlegi munkahelyemen a Bardos Léaszlo
Gimnaziumban a nevelési-oktatasi munka mellett szakszervezeti bizalmiként, majd
1989 Oszétdl altalanos igazgatohelyettesként az iskola egész kozosségéert
dolgozhattam, és tehetem ezt ma is. Valtozatos munkam része volt az 6nallé
dontéshozatal, de megtapasztaltam a csapatmunka elényeit is.

Jelenleg az iskola GENIUSZ Alapitvanyanak Kuratériumi elndke vagyok, ezt a
feladatot is igyekszem felelésséggel ellatni. A GENIUSZ Alapitvany miikddésének
hatékony biztositasahoz tobbszor sikeresen palyaztunk az NCA Kozép-dunantuli
Regiondlis Kollégiumahoz. Az Iskolaszéknek megalakulasa o6ta valasztott elndke
vagyok. A szinvonalas oktaté-nevel6 munka érdekében orszagos szinten is
felelésséggel nyilvanitok véleményt, ezért felkérést kaptam a Gimnaziumok
Orszagos Szovetségének valasztmanyaba valo részvételre, majd a 2008-ban
megalakult Oktatds Vezet6k Szakszervezetébe, amelynek elndkségében alelndki
funkciot toltok be.

Szakmamat hivatasomnak tekintem. A pedagogus palyat soha nem voltam hajlandé
elhagyni. A mindennapi szervezd, vezet6i feladatokat, illetve a vezetdi tisztséggel

jaré egyéb teenddbket tovabbra is szivesen végzem.
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NYILATKOZAT
vagyonnyilatkozat —tételi kdtelzettségrél

Alulirott Varga Istvanné kotelezettséget vallalok arra, hogy haladéktalanul, a

jogviszony létesitése elott

o eleget teszek a az 2007. évi CLII térvény alapjan elirt vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségemnek,

¢ nyilatkozatot adok arrol, hogy kulon jogszabaly alapjan vagyonnyilatkozatot

tettem.
e Gazdalkodo szervezet neve: Bardos Laszlé6 Gimnazium
e Beosztasom: igazgatéhelyettes.

Tudomasul veszem, hogy e kotelezettség elmulasztasa esetén jogviszony nem

létesithetd velem.

Tatabanya, 2010. marcius 31.

Varga Istvanné
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT

Alulirott Varga Istvanné

Szlletéskori név: Badics Zsuzsanna
Allando lakhely: 2800 Tatabanya, Ifjumunkas u. 16. 1/1.
Anyja szuletési neve: Steif Margit

ezennel hozzajarulok ahhoz, hogy a Tatabanya Megyei Jogu Varos magasabb vezetdi
palyazat kiirdsaban a palyazatom koézzétételéhez 1993. évi LXXIX. Torvényben
meghatarozott feladatainak és kotelezettségének teljesitéséhez a személyes adataimat a
szemeélyes adatok védelmérdl és a kdzérdekl adatok nyilvanossagarol szolé 1992. évi LXIII.

Torvényben irtaknak megfeleléen nyilvantartsa és kezelje.

Tatabanya, 2010. marcius 31.

alairas
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