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A Komarom-Esztergom Megyei Oktatasi Intézmények Igazgatoi Kollégiuma vezetdsége és a
magam nevében megkdszondm annak lehetdségét, hogy a Tatabanya Megyei Jogi Varos
Polgarmesteri Hivatal fenntartdsa alatt miikod6é Bardos Laszl6 Gimnazium igazgatéi allasara
benytjtott palyazatokat megismerhettiik, és azokrol véleményt mondhatunk.

Véleménylinkkel szeretnénk segiteni az iskola tantestiilete, alkalmazotti kozossége, Tatabanya
Megyei Joghi Viéros Polgarmesteri Hivatala Oktatasi Bizottsdga és a képviseld testiilet
dontéshozatalat.

A tatabanyai Bardos Laszl6 Gimnazium igazgatoi allasira Pleier Tamas az intézmény
alkalmazasaban allo, magyar-torténelem szakos tanar, valamint Varga Istvanné az iskola
jelenlegi igazgatohelyettese, foldrajz —orosz szakos tanar nyujtottak be palyazatot.

Mindkét palyazat tartalmi és formai tekintetben és mindkét palyazéd végzettségét, pedagogiai
szakmai gyakorlatat és tapasztalatat illetéen megfelel a tobbszér modositott Kozoktatasrol
sz016 1993. évi torvény 18.§, 12.7§ (1) -e, a 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet (Kjt.) 23.§.
eldirasainak.

Pleier Tamas tanar, palydzot egyetemen szerzett kozépiskolai tanari és kozoktatasi vezetd
végzettsége, 23 éves pedagogusi szakmai gyakorlata és tapasztalata, fedhetetlen erkolcsi
eloélete jogositja fel palyazata benyujtasara.

Palyazatanak tagoldsa koveti a kozoktatasi intézményvezetok palyazataira vonatkozd
eldirasokat. frasos munkajanak olvasojat segiti a tajékozodasban az elélapot kovetd
tartalomjegyzék.

A palyazat bevezetése tartalmazza a palyazat irdjanak motivaciojat, vezetdi hitvallasat
melyben rovid utalast tesz mindazokra a személyes okokra, végzettségekre, melyek a
betoltendd igazgatdoi munkakor elnyerésére inditottdk. Mar ebben a fejezetben hitet tesz a
tantestiilet szellemi értékei, a meglévd osztalystruktura folytonossaga, a Pedagdgiai
Programban szereplé modszertani kultiira korszeriisitése, a palyazati siker kinalta motivacio
felvallalasa mellett. Nem rejti el a legfontosabb, az iskola fejlesztését szolgald céljait sem.



Helyzetelemzését a gimnaziumban hossza ideje dolgozd és az ott folyd munkat kellden
ismer0 pedagogus, tandr tovabba, mint Tatabanya Megyei Jogi Varos Oktatasi Bizottsaganak
tertileteit, melynek keretében bemutatja az iskolaban jelenleg miikkodo osztaly és oktatasi
struktirat. Kitér az iskolat koriilvevd varosrész épitett kornyezetének allapotara, az épiilet
adottsagaira, ¢és az adottsagaibol fakadod funkcidt zavard hidnyossagaira. Részletesen
foglalkozik az oktatdé-nevelémunka szintereivel, bemutatva a tandrai, a szakkori tevékenység
technikai, tantermi hatterét. Ertékeli az iskola gazdasagi helyzetét, és az 1j gazdasagi egység
keretében a Bardos Laszl6 Gimnazium pénziigyi lehetdségeit. Kitér a gazdalkodasban
jelentkez6 anomalidkra €s kiilondsképpen az alulfinanszirozott, az egyéb dologi kiadasokat
szolgald forrasok negativumaira.

Kiilon fejezetet szant az emberi tényezOk - a tantestiilet, a technikai allomany, a didksag,
sziilék — bemutatasara. Erinti az iskolaban folyo tartalmi munkat, melynek azonban bévebb
keretet adhatna. Szol az iskola kapcsolatrendszerérol.

A fejlesztési elképzelései kozott elsd helyen szerepel a gazdalkodas, mikodés, pénziigyi
helyzet jelenlegi allapotdbdl torténd kildbalas, tovabblépés felvazoldsa, melynek
terjedelmében is jelentds hangsulyt adott.

Foglalkozik az intézmény belsé infrastruktirajanak megdrzésével és fejlesztésével. Bemutatja
a tantestiilet szakmai fejlesztésének és szakmai miithelymunkajanak megujitdsara vonatkozo
elképzeléseit. Hangsulyt fektet a tehetséggondozas mellett a szerényebb képességli tanulok
felzarkoztatésara is.

Kitér a tanulok tudasanak kompetencia alapi mérésével kapcsolatos eredményekre, az
iskolaban foly6 tandéran kiviili tevékenységek (diakkorok, sportegyesiilet, rendezvények,
didkonkormanyzat) k6zosség és képességformalod szerepére.

Bemutatja elképzeléseit a sziild1 valasztmany ¢€s az iskolavezetés kozotti kapcsolat
fejlesztésére vonatkozdan. Felvazolja az iskolavezetés szerkezetére vonatkozo elképzeléseit.
Roviden utal az iskola mindségpolitikdjara, tovabba a pedagdgiai munka szandéka szerinti
megujitasanak lehetdségeire.

A péalyézat tartalmazza mindazokat a mellékleteket, melyeket jogszabaly ir eld.

Varga Istvanné palyazot egyetemen szerzett kozépiskolai tanari és kozoktatasi vezetd
végzettsége, 22 éves vezetdi és pedagdgusi tapasztalata, fedhetetlen erkolcesi eldélete jogositja
fel palyazata benyUjtadsira. Palyazatat a miikodd igazgatdhelyettes biztonsagaval ¢&s
tajékozottsagaval irta meg, a formailag és tartalmilag is jol szerkesztett, a palyazati kiirasnak
megfeleld palyazatat. Olvasojat jelentOsen segiti a palyazat elélapjat kovetd lapon olvashatod
tartalomjegyzék, melyben a fontosabb fejezeteket kiemeli, és tovabbi alfejezetekre bontja.

Az olvasgjat bevezeti azokba a taniigyi folyamatokba, melyek a gimnaziumban folyd oktatast
behataroltak, és a jelenlegi szerkezetét kialakitottak.

A palyazat idézettel indul, melyben mintegy megfogalmazdodik a palydzd azonosuldsa az
idézetben szerepld vezetdi gondolattal. A bevezetd részben egyoldalas terjedelemben roviden
bemutatja azokat az erdtereket, melyeket az iskola tarsadalmi, politikai és szakmai
kornyezete, a pedagogiaban és az oktatasban jelentkezd uj kihivasok, a tanulokért folytatott
verseny, az oktatds szerepldinek feleldssége és a sziildi oldal jelentenek. Egy bekezdés erejéig
mar e fejezetben kitér 22 éves igazgatohelyettesi tevékenységére, egyidejiileg eldlegezi azt a
gondolatot, mely szerint megvalasztisa esetén az eddigiekhez hasonléan legjobb tudéasa
szerint kivanja ellatni feladatat.



A helyzetelemzésben emliti azokat a dokumentumokat, melyek alapjan az iskolaban a
tantestiilet és az iskolavezetés végzi a munkdjat, bemutatja a képzés rendszert, elemzi a
kiilonboz6 osztaly és évfolyam Osszetételt, tovabba a tanuldk szocialis hatterét is.

Jonak ¢és kiegyenstulyozandonak itéli az iskola tanulmanyi atlagat, melyeket az orszagos
kompetenciamérésben elért eredményekkel tamaszt ald. Kitér a didkélet és a tanoran kiviili
iskolatevékenység legfontosabb tipusaira, a kiilonb6z6 rendezvényekre, szakkorokre,
tehetséggondozasra stb. Bemutatja az iskolai oktatas személyi feltételeit, melyeket jonak itél,
megallapitva, hogy az elért eredmények, a magas szakmai szinvonali munka, a jol felkésziilt
pedagogusok tevékenységének koszonhetéek. Fontosnak tartja a nem pedagogusi
munkakorben dolgozok tevékenységét. Ertékeli és bemutatja az iskola targyi, dologi
adottsagait, az iskola kapcsolatrendszerét és a Bardos Gimnéazium ,,bardosos” sajatossagait. A
jelenlegi allapotbol és folyamatokbol vezeti le a fobb fejlesztési iranyokat, melyben elsd
helyek egyikén kiemelten kitér a nevel6testiilet egységére, a kreativ, innovativ pedagdégusok
szakmai €és emberi példamutatdsara. Részletesen foglalkozik a tantestiilet tevékenységével és
a tantestiileti hierarchia kdzépvezetdi szintjeinek mikddésével.

Onallo fejezetben elemzi az iskolavezetés jelenlegi allapotat, tevékenység strukturajat. A
dontéshozatali, informécidaramlési, visszacsatolasi rendszer mukddését, megjeldlve a
valtozési pontokat. Bemutatja az iskoldban foly6 szakmai munka eredményességét, és ebbol
vazolja fel -az elért eredmények megoOrzése mellett -a folyamatos megujitas lehetdségeit.
Komoly teret szan a pedagdgiai program megvaldsuldsinak a bevalt gyakorlatok
megerdsitésének és a fejleszteni szant teriiletek kiemelésének. Ertékeli a diaksag osszetételét,
tevékenységét, mind a tandrai, mind pedig a tanéran kiviili munkéban. Partnernek tekinti az
iskolavezetés és az iskoldban folyd pedagdgia munka szempontjabol a sziiloket, a veliik
torténd egyiittnevelés fontossagat. Fontos feladatnak tartja a nem pedagdégus munkakorii
dolgozdk munkavégzése feltételeinek javitasat, a j6 munkalégkor feltételeinek biztositasat.
Részletesen értékeli a targyi feltételek, az infrastruktira jelenlegi allapotat, megjeldlve a
fejlesztési pontokat és a hozzajuk rendelt forrasokat. Nagy szerepet szan az idegen nyelv
tanuldsaban a kiilfoldi didkcsere kapcsolatoknak, torekvései kozott szerepel, hogy minél tobb
tanitvany juthasson kiilfoldre a diakcserék soran.

Roviden elemzi az intézményi gazdalkodast. Igyekszik megjeloli azokat a lehetdségeket,
melyekkel az 6nkormanyzati normativat lehet kiegésziteni. Az intézményvezetési programjat
22 éves igazgatohelyettesi tapasztalataira alapitva alakitotta ki. Vezetési elveit demokratikus
elemeken alapuld vezet6i stilusként jeloli meg, ismerteti a tervezett vezetdi modszereit.
Részletesen talalja vezetési programja konkrét elemeit.

Zar6 gondolataiban hangstulyozza, hogy az iskola eddig elért eredményeit kdzosen l1étrehozott
értéknek tekinti, melyeket meg kivan Orizni és ezekre épitve szeretne minden pozitiv
folyamatot tamogatni ¢és megerdsiteni, egyiitt munkdlkodva a gimnazium teljes
kollektivdjaval. Kéri valamennyi a palyazat véleményezésében érintett testiilet tamogatd
bizalmat. Fogalmazasa targyszerti, céljai konkrétak, lényegre torok.

A palyazat tartalmazza mindazokat a mellékleteket, melyeket jogszabaly ir eld.

Osszefoglalva: Mindkét palyazé tartalmas szinte az egész intézmény miikddésére kiterjedd,
értékelésén nyugvo vezetdi elképzeléseket fogalmaz meg. A kiilonbség annyiban latszik, hogy
Pleier Tamas az intézményt beliilrdl tanari szemszogbdl ismerve és attekintve, tovabba az
oktatasi bizottsagban betoltott szerepébdl fakadoan kissé kiviilrdl is szemlélve fogalmazza
meg vezetdi elképzeléseit, mig Varga Istvanné az iskola vezetésben szerzett nagyobb, és
hosszu idétartamot atfogd tapasztalatai birtokaban éppen a vezetés belsé szerkezetének
ismeretében fogalmazza meg elképzeléseit.



Mindkét vezeté alkalmas a megpalyazott igazgatoi pozicid ellatasara, éppen ezért tehat
alapvetd fontossagunak véljik, a velik egyiitt dolgozd pedagdégusok és nem pedagogus
munkatarsak véleményét a végsd dontés meghozatalaban. Mindkét palyazéd személyét jo
szivvel ajanljuk a Bardos Laszl6 Gimnazium nevel6testiiletének, alkalmazotti kozosségének,
tovabba Tatabanya Megyei Jogi Véros Oktatasi Bizottsiganak és az Onkorményzat
Képviseld Testiiletének, remélve, hogy véleményiinkkel hozzajarulhattunk a végséd dontés
meghozatalédhoz.

Tatabanya, 2010. aprilis 19.

Tisztelettel
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