A tantestiilet véleménye az igazgatoi munkakor betoltésére kiirt palyazatokrol
A Bardos Laszl6 Gimnazium igazgat6i posztjara 2010-ben két jelolt palyazik: Pleier Tamas és
Varga Istvanné. Mindkét kolléga meghatarozo személyisége iskolanknak annak alapitasa 6ta,

igy a gyakorlatbdl ismerik a gimnazium mindennapi életét.

Pleier Tamas igazgatoi palyazatarol
A palyazatrol elmondhat6, hogy az 0j kor 0j kihivasait eldtérbe helyezd, hangsulyozottan 0jitd
szandéku terv.
Az elsé rész — ,Helyzetelemzés” — alapos, elemz6 munka (talan talsagosan is) az iskola
jelenlegi helyzetérdl a torvényi szabalyozastél az épiilet adottsdgain at az iskola
kapcsolatrendszerének felvazolasaig.
A ,Fejlesztési elképzelések” cimii fejezet els6 része adatokat tartalmaz a gimnazium
miikodésérol, pénziigyi helyzetérdl. A gazdasagi élet konnyebbé tételét elsdsorban palyazati
forrasokra tamaszkodva képzeli el. A palyazatok figyelését és irasat igazgatOhelyettesi
hataskorbe adnd. Emellett megfontolandd otlet a gazdasagi csoport forditott piackutatasra
vonatkoz6 feladata.
Fontos eleme a palyazatnak a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikodés. A kapcsolattartas
eszkozének tekinti hagyomanyos programjaink megtartasat. Szorgalmazza bemutatd oOrak
szervezését. Valodi Ujdonsagként jelenik meg a ,,Reggeli az Igazgatoval” elnevezésii
rendezvény, melyet hasznos Otletnek tartunk, hiszen ezzel szélesithetnénk az iskolat
tamogatok korét.
A palyazo tervei szerint megujulna az iskola és annak kornyezete is. Kontrasztot érziink
abban a felvetésben, hogy Orizzilk meg az iskolat koriilvevd parkot és a sportpalydkat,
ugyanakkor létesitsiink parkolot az udvarban. Udvdsnek tartjuk a tanari komfortositdsara
vonatkozo elképzeléseit. Kérdéseket vet fel viszont egy tanari ebédld levalasztasa, az aula
,elsotétitése”, a nyelvi labor megsziintetése.
Kiemeli a 2010-11. tanévben induld 6t évfolyamos nyelvi elokészités, gazdasagi ¢és
természettudomanyos irdnyultsagi osztaly inditasdnak jelentdségét.
A palyazat fontosnak tartja az iskola karitativ tevékenységben vald részvételét, utal ennek
nevelési vonatkozésaira.
Oszténzi a pélyazati rendszerekbe valo folyamatos belépést. A Didkbiologus és
Kornyezetvédd Napok szokésos programja kibdviilne a KEOP - palyazat elemeivel..

Tamogatasarol biztositja a DSK atszervezését Bardos Didksport Egyestiletté.



Erdsiteni kivanja az informatikai hatteret, az iskolai munka biztonsagat. Kritikaval szol a
belsé informacidaramlas akadozéasardl és ennek gordiilékenyebbé tételérdl egy megbizott
felelds gondoskodna a jovoben. Az informaciok gyorsabb aramldsat szolgalnd az iskolai
képujsag.

Kiemelt teriiletként emliti a palyazd6 a mindségbiztositdsi rendszer megreformaldsat, a
tantestiilet tagjainak tovabbképzését.

Tamogatja a kiilfoldi kapcsolatok apolasat, azok szélesitését.

A ,Vezetési program” cimill fejezetben a szervezeti valtozasokra vonatkozd elképzelések
korvonalazodnak.

Az eddigi gyakorlattdl eltérden két igazgatdhelyettes segitené a vezetd munkajat. A vezetdi
korhoz tartozndnak — az eddigiekhez hasonléan — a munkakozosség vezetdk, az egy fore
csokkentett didk-onkormanyzat felelds is. Valtoztatast tervez a munkakdzosségek szamaban —
a harom idegen nyelvi munkak6zosség Osszeolvadna, igy egy alig koordinalhat6 koriilbeliil 20

f6s mamut jonne létre. Mindenképpen ujragondolando a tervnek ezen pontja.

A tantestiilet véleménye szerint a palyazat megfeleld garancia egy sikeres vezetéi munka

megvalosulasanak.



Varga Istvanné igazgatoi palyazatarol
A palyézat a folytonossag elvén alapszik, nyelvileg vilagos, szerkesztése attekintheto.
Az els6 részben — ,,Helyzetelemzés” — roviden vazolja az iskola allapotat, tajékoztat a képzési
rendszerrdl, a személyi és targyi feltételekrdl kitérve a kapcsolatrendszerre és a ,,Bardos”
sajatossagaira.
A palyazat egyik f0 fejezete — ,Jelenlegi folyamatok, a tovabblépés kiinduldopontja” —
részletezi a kozépvezetdi kor feladatait. Megfogalmazza a tehetséges és felzarkdztatasra
szorul6 tanulokkal valé foglalkozas siirgetd igényét.
Erdekes az osztalyfonok helyettes gondolata. Egyfeldl levehetné a terhek egy részét az
osztalyfonok vallarél, masfeldl finanszirozasi kérdéseket vet fel és nehezen kivitelezhetonek
tiinik a jelenlegi helyzetben. Ugyanez érvényes egy pedagdgiai asszisztens alkalmazésara is.
Az iskolavezetés feladataként fogalmazza meg az ellendrzo, értékeld tevékenységet.
Azonosulni tudunk azzal a szandékkal, amely a nevelbtestiileti dontések, szabalyok
betartasanak ¢€s betartatdsanak hatarozott ellendrzésére iranyul.
Udvésnek tartjuk az informécidaramlas fejlesztésére vonatkozd terveket. A palyazd az
igazgato egyik kiemelt feladatanak tartand ennek biztositasat. Uj elemként feltiinik egy iskolai
fényljsag megszervezése ¢s mitkodtetése.
Az informatikai hattér korszertsitését silirgetd feladatnak tekinti. Ennek felelése egy
rendszergazda lenne.
A szakmai munka szinvonalanak emelését részben a mar meglévé programok tovabbvitelével
(TAMOP) részben uj feladatok vallalasaval (belépd o6t évfolyamos nyelvi elékészitds,
gazdasagi és természettudomanyos osztaly) kivanja biztositani.
Varga Istvanné felismeri a konyvtar korszerlisitésének igényét, fontos szdmdara az iskolai
kornyezet baratsdgosabba és praktikusabbd tétele. .Kitér az iskola egyik dédelgetett almara, a
belsé udvar hasznositasdnak kérdésére, melynek megvalositasdhoz palyazati forrasok
sziikségesek.
Az orszagos palyazatok lehetdséget biztositanak arra, hogy pénzhez jussunk a kiilonbozd
programok, projektek finanszirozasahoz. A palyazé a munka mennyiségét felismerve kiilon
személyre biznd a palyazatok figyelemmel kisérését, team-munkéban képzeli el azok
elokészitését és adminisztralasat.
Pélyazatanak fontos eleme iskoldnk bekapcsolasa korszerli €s orszagos hirli programokba

(OKO iskola, Tehetségpont hdldzat). Gimnaziumunk népszeriiségét ndveli, ha



Tehetséggondozo és referenciaiskola lesz intézményiinkbdl, vagy elnyerjiik a Kivalo érettségi
vizsgakozpont cimet.

Tamogatasarol biztositja a tovabbtanulni vagyokat. Hitet tesz a tandrakon folyd munkan kiviil
a tanéran kiviili szinvonalas tevékenységek fenntartasa (Trefort Agoston Tudoményos
Diakkor, Didkbiologus és Kornyezetvédd Napok) és tjak bevezetése mellett (vers- és prozaird
verseny). A megvaldsulast a pedagogusok leterheltsége erésen befolyasolja.

A didksagrol szolva emliti a fegyelmi helyzet romlasat, amely siirgetd feladatokat r6 a
vezetdre €s a tantestiiletre egyarant.

Vezetdi programjaban is érvényesiil a folytonossag elve, hiszen a maihoz nagyon hasonld
szervezeti felépitést iskola képe kdrvonalazodik. Valosziniisithetd, hogy az igazgatohelyettesi
statuszok  érintetlenek  maradndnak, a kozépvezetok a  kordbbihoz  hasonl6an
tevékenykednének.

Az igazgat6i arculat fObb vondsai a beosztottainak anyagi €s lelki tdmogatast nyajtd, de

fegyelmezett munkat kdveteld vezetdt rajzoljak elénk.

A nevelGtestiilet a palydzatot megvalositasra érdemesnek tartja.

Osszegzés
A palyazok az iskola, a tantestiilet és a diaksag érdekeit szem eldtt tartva tervezték meg az
intézmény jovojét. Személyes tapasztalataik segitették Oket abban, hogy a tantestiilet valos

igényeit is figyelembe véve tobbnyire teljesithetd, értelmes célokat tliztek ki maguk elé.



