A Bardos Laszlo Gimnazium nevelétestiiletének és kozalkalmazotti
tanacsanak véleménye

Pleier Tamas intézményvezetoi palyazatarol

Pleier Tamas alapitoként oszlopos tagja a tantestiiletnek. Ezen hosszl id6 alatt kiprobalhatta
magat mint a torténelem munkak$zdsség vezetbje, - majd az utdbbi 6t évben - mint a
gimnazium igazgatoja, illetve intézményvezetdje.

A palyazé harom fejezetbe rendezte mondanivaldjat: Helyzetelemzés, Vezetési program és
Fejlesztési elképzelések.

Akkor lehet megfeleléen felvazolni a jovore vonatkozo elképzeléseket, ha a jelen helyzet
elemzése megtorténik. Pleier Tamas palyazataban kisérletet tesz arra, hogy megfeleljen az
elvarasoknak: részletes leirast ad az épitett kornyezettdl kezdve az emberi tényezokon és
koltsegvetésen at eredményeink és kapcsolatrendszeriink bemutatasaig.

Nem minden adat mogott érziink azonban valdés tartalmat. Az intézmény belsé
dokumentumaiba példaul nem keriilt be az egységesitett értékelési rendszer és a fegyelmi
intézkedések szabalyozidsa. A kiilfoldi kapcsolatok koziil a lengyel nem miikodik (bar
folyamatosan megkiséreljiik a megujitasat), a beregszaszirdl pedig nincs informaciénk.
Megfelel6 éllapotunak tartja az udvari sportpalyakat, pedig az illetékesek szerint
balesetveszélyesek.

Az Osszefoglalo az elmilt 6t évre tekint vissza, igy inkdbb tlinik beszamolénak az eltelt
idészak torténéseirdl mintsem helyzetelemzésnek.

A Vezetési program elsd részében tankonyvizti elmélkedést olvashatunk a vezetdi
kompetencidkrol. Nem latjuk ezek mogott a mi igazgatonkat és nehezen értelmezhetd, hogy
mi lenne a feladata az intézményben. Egy ,.delegalé vezetd” képe rajzolédik ki eldttiink, aki
az egyes problémak megoldasaval kollégait bizza meg, és szamit a feladat sikeres
végrehajtasara.

A vezetési strukturan nem kivan valtoztatni, két helyettessel és nyolc munkakozosség-
vezetOvel szeretné megosztani a feladatokat. Szerinte a kozépvezetdk koordinalasa csak
feladat kozelben indokolt. Tapasztalataink szerint elkeriilhetéek lennének bizonyos
félreértések, ha a dontést érdemi konzultacid elézné meg. Atgondolt tervezéssel és
utemezessel rengeteg tobbletfeladattol lehetne megkimélni a testiilet tagjait.

Sikeresnek ¢és hasznosnak itéli a keddi értekezleteket, valamint az osztalyfénokok
félévenkénti Osszegzését az osztalyban folyd nevel6-oktaté munkardl. Bar ezeket a
konzultacidkat helyeseljiik, jelezni szeretnénk, hogy ezek az Osszegzések nemcsak az
osztalyfonokoknek, hanem a nevelGtestiilet valamennyi tagjanak szélhatnanak.

Teljesen egyetértiink azzal a szandékkal, hogy a mar eddig is bevalt tisztségviseldkon kiviil
(kozalkalmazotti tandcs elndke, didkonkormanyzatot segitd tanar stb.) irdnyit6t kell talalni a
televiziosok €s radidsok élére.

Kifejezi szandékat a Géniusz Alapitvany atszervezésére, de ennek mikéntjérél nem tesz
emlitést.

Kérdések meriiltek fel az &t ,,munkacsoporttal” kapcsolatban (referenciaintézményi,
felsdoktatasi gyakorlohelyi, mindségbiztositasi, kommunikacids és vezetési csoport). A
palyazo szerint ezek a teamek léteznek, mozgosithatok. Nem vildgos szdmunkra, hogy kik
tevékenykednek az egyes teriileteken és mi a feladatuk.




Udvozoljiik a vezetdi szinten torténd belsd ellendrzésre tett igéretet, aminek azonban csak Ggy
lenne értelme, ha az rendszeresen, tobb szinten (munkakozosség-vezetdi, helyettesi,
intézményvezetoi) valosulna meg.

A Fejlesztési elképzelések cimll fejezet kulcsszava a ,partnerség” lehetne. Szorosabbra
szeretné flizni a viszonyunkat a Tatabanyai Sport Clubbal, a Jaszai Mari Szinhazzal, a Vértes
Agorajaval,- hogy csak néhanyat emlitsiink.

Be szeretné kapcsolni az iskoldt a Kozépiskoldk Orszagos Pénziigyi és Gazdasagi
Oktatokdzpontjanak munkajaba, az Ut az érettségihez, az Ut a tudomanyhoz palyazatokba, az
Utraval6 — MACIKA Oszténdijprogramba, valamint a Hatartalanul! elnevezésii projektbe. Az
alapotlettel, miszerint nyisson a gimnazium a tarsadalmi kornyezete felé és ezzel
parhuzamosan lehetdséget biztositson didkjai szdmara a tanorai kereteken Kkiviil
megszerezhetd tudas elsajatitdsara, teljesen azonosulni tudunk. Néhanyukroél azonban, nehéz
megallapitani, hogy mit takar, vagy hogyan képzelhet6 el a megvaldsulasa.

Szimpatikus, hogy a neveldtestiiletet csapatként képzeli el, bar elismeri, hogy a tenni akaras
szandéka eltérd mértékli és a leterheltség egyenetlen. Nem vazolta fel azt a tervet, hogy
hogyan szeretne ezen valtoztatni.

Allandé eleme a palyazatnak meglévé értékeink, szokasaink megérzése, azonban a valtozasra,
valtoztatasra valo hajlanddsag is megjelenik. A DBKN megujitasanak igényét értjiik, nem
latjuk tisztan viszont a két évente megrendezenddé huméan muveltségi projekt mikéntjét.

A finanszirozasrél szdlva, bar tobb tételt emlitve taglalja a koltségvetés kereteit és
lehetdségeit, ezek az adatok intézménylinkre lebontva nehezen értelmezhetdek.

Osszegezvén, a palyazat a véaros szerves részeként, szamtalan szervezettel, intézménnyel jo
kapcsolatot apolva, sokféle programhoz €s projekthez csatlakozva képzeli el a gimnéziumot.
Nem tesz emlitést azonban a nyilvanvald, a tantestillet mindennapi életét befolyasold
problémakrol, azok okairdl és a megoldasi javaslatokrol.

A nevelbtestiilet €s a kozalkalmazotti tandcs Pleier Tamés palyazatanak -elfogadasat
tamogatja.

Tatabanya, 2015. majus 26.

Szerkesztették:
a nevelOtestiilet nevében a kozalkalmazotti tanacs nevében
¢s megbizasabol ¢s megbizasabol
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